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Resumen ejecutivo

El mercado laboral espafol adolece de un problema acuciante para las empresas: la dificultad para
casar la oferta y la demanda de trabajo. Esta caracteristica del mercado laboral espafol se torna
especialmente paraddjica si atendemos a que, junto con Greciag, Espana es el pais con mayor tasa
de paro de la Unidn Europea.

En este desacople entre la oferta y la demanda de empleo subyacen causas demograficas, cam-
bios culturales y sociales y razones educativas. Entre ellas, la despoblacion de grandes zonas del
pais, el soporte familiar, y en algunos casos los subsidios, reducen la urgencia por la colocacion, la
escasa intermediacion de los Servicios Plblicos de Empleo (SEPE) y una educacién pobre en perfiles
tecnolégicos, técnicos, o poco habituada a la formacion continua.

Son varias las consecuencias que surgen de esta debilidad del mercado laboral espafiol: lastra tanto
la produccion como la productividad, dificulta la plena utilizacion de los bienes de equipo, reduce
las posibilidades de relevo generacional en las empresas familiares, provoca otro obstaculo para el
crecimiento de las pymes e, incluso, produce cierres de empresas, pérdida de proyectos y una dids-
pora del tejido productivo de las zonas despobladas hacia las mds dindmicas, sin que ello evite que
también se produzcan vacantes en las provincias con mayor actividad econdmica.

El problema es de importancia capital para un pais con un 1,6% de paro, segun la Gltima Encuesta de
Poblacion Activa (EPA) publicada por el Instituto Nacional de Estadistica (INE).

Desde el servicio de estudios de CEPYME se aborda una evaluacién continua del problema, en pro
de la toma de conciencia por parte de todas las partes implicadas del grave menoscabo que esta
circunstancia suscita en las empresas y en aras de la bldsqueda de soluciones desde una optica
multilateral.
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Claves

El desajuste entre la oferta y la demanda de trabajo
ahonda en el problema de la despoblacién de la lla-
mada Espana vaciada, minando su tejido productivo
y concentrando el mercado laboral espanol en un
pufado de zonas de mayor dinamismo.

Se encuentra especial dificultad para encontrar per-
files STEM (sigla en inglés de ciencia, tecnologia, inge-
nieria y matematicas) o muy técnicos; todo ello en un
contexto de cambio en muchos sectores antes mds
intensivos en mano de obra no cualificada, como la

En las dltimas décadas se han producido numerosos
cambios sociales que modifican el interés ante una
oferta de trabajo. La familia es un soporte econdémi-
co solido para los demandantes de empleo y el des-
ajuste entre la formacion impartida en los estudios
oficiales y los perfiles demandados por las empresas
fuerzan a una educacion complementaria que alarga
los periodos de formacion.

La desvinculacion entre las politicas activas y pasivas
de empleo reduce en muchas ocasiones el incentivo

a aceptar un empleo, aspecto que perjudica espe-
cialmente a ciertas actividades intensivas en mano
de obra no cualificada.

construccion, pero que cada vez mds precisan traba-
jadores formados en tecnologias.

+ Lo consecuencia directa es el freno de la produccion
en las empresas. La situacion es mds acusada en el
caso de las empresas medianas, lastrando procesos
de expansion y de crecimiento en las companias.

« El problema es dificiimente evaluable debido, en
parte, a que las vacantes registradas en las pymes
decaen con mayor rapidez, al no poder emplear los
recursos necesarios para la busqueda activa de tra-

) bajadores.
«  Algunas empresas deben reducir su oferta u horo- )

rio de produccion y de atencion al cliente debido a
la falta de personal. Entre otros, el sector hostelero
en plena campana veraniega y en zonas con mayor
afluencia de turistas.

+  Se observa la desaparicion de algunos oficios tradi-
cionales, pero también la falta de personal alcanza al [}
propio relevo generacional de las empresas. Mayor-
mente en zonas despobladas, se estan registrando
de forma mads intensa cierres de empresas por falta
de personal. 46

La Poblacion activa envejece
desde 2008. Edades promedio
m Poblacién activa

437 432
40

395 39,0

I | I I

2008 2023

m Ocupados
m Parados

«  Elenvejecimiento de la poblacion se traslada al mer-

cado laboral. La edad promedio de los trabajadores 4
ha aumentado en mds de 4 anos desde 2008 hasta
ahorag, pasando de 39,5 a 43,7 anos. 36

+  El envejecimiento afecta a la modernizacion de las
tareas y a la necesidad de formacion continua o de 3l
incorporaciones de trabajadores en puestos que re-
equilibren las plantillas hacia un modelo inevitable-

. 26
mente mads basado en las TIC.
« Si bien en Espana el porcentaje oficial de vacantes 21
sobre la poblacion desempleada es menor que en
otras grandes economias de la Union Europed, en
16

nuestro pais esta situacion convive con una fuerte
tasa de paro. Ello supone que ante menores tasas de
paro el desajuste se agravaria.

Fuente: CEPYME sobre la base de INE
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Desajuste entre oferta y demanda

El mercado laboral espanol manifiesta un desajuste entre
la oferta y la demanda de trabajadores que se ha visto
agravado en los Ultimos anos, especialmente tras la pan-
demia del coronavirus en 2020.

Si bien antes la dificultad de encontrar trabajadores para
cubrir los puestos ofertados se focalizaba en sectores con
una mayor especializacion, al requerir estos a su vez una
formacion especifica, el espectro de vacantes se ha ido
ampliando con bastante intensidad en consonancia con
la recuperacion de la actividad econémica.

Entre las causas, se esgrimen pautas demogrdaficas, cam-
bios culturales y sociales, y cuestiones educativas y de for-
macion, entre otras razones.

El problema alcanza a numerosas ramas de actividad de
todos los sectores econdmicos. Con mayor intensidad se
puede observar un déficit de trabajadores en profesiones
técnicas, afectando tanto a industria como a construc-
cion, pero también la transformacion digital y los cambios
que ha originado en las empresas extiende el problema
a la mayor parte de ramas de actividad desde el sector
primario hasta el terciario. Asi mismo, la concentracion
estacional de actividad en sectores como el turistico y la
despoblacion territorial son factores que acentlan esta
problematica.

En Espana, actualmente, segln datos del Instituto Nacio-
nal de Estadistica, estén registradas 150.000 vacantes la-
borales, ofertas de empleo sin cubrir. No obstante, la cifra
se vislumbra notablemente superior, debido a la comple-
jidad de poder medir dicha problematica especialmente
entre las pequenas y medianas empresas espanolas. Es
imprescindible observar que, en una empresa de menor
tamano en la que no existe un departamento de Recursos
Humanos propio, la limitacion de los medios empleados
en la busqueda de un trabajador provoca que esta ac-
cion decaiga al poco tiempo y tan solo se concentren en
los puestos imprescindibles de cubrir. Esto conlleva una
caida de actividad para la pyme o el no desarrollo de los
proyectos previstos.

Por otra parte, las empresas tratan de buscar otras solu-
ciones como puede ser el cambio de procesos para no
necesitar cubrir la vacante, la automatizacion, la parali-
zacion de dicha actividad, la subcontratacion de la tarea
o la no realizacion de dicha tarea. El resultado es que una
vacante podria desaparecer aun sin haberse cubierto. Por
tanto, la necesidad de trabajadores que puede manifes-
tar una empresa no coincide en muchos casos con sus
acciones de bUsqueda de trabajadores activas, perjudi-
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cando directamente a la capacidad de desarrollo y de
crecimiento de dicha empresa, lo que representa ademads
un importante freno al crecimiento del tamano empresa-
rial.

Diversos motivos hacen que siempre exista un cierto ni-
mero de vacantes. Entre muchos otros, pueden, por ejem-
plo, sefalarse los siguientes:

+ Lo informacioén de la disponibilidad de un puesto de
trabajo tarda en difundirse.

. Existencia de barreras (econdémicas, culturales, etc.) a
la movilidad geogrdfica de los trabajadores.

+  Disparidad mds o menos amplia entre los conoci-
mientos necesarios para cubrir el puesto y aquellos
que tienen los potenciales candidatos.

. Las expectativas de los candidatos pueden no co-
rresponder con la realidad econémica.

El conocimiento del nUmero de vacantes y su evolucion es
una informacion relevante para el andlisis de un mercado
de trabajo. Sin embargo, su interpretacion no es simple ni
directa. Un nUmero de vacantes relativamente alto podria
sugerir que la economia estd en crecimiento y que las
empresas demandan mds personal, pero también podria
ser el resultado de la escasez de las habilidades requeri-
das (por ejemplo, por un cambio tecnolégico acelerado).
Paraddjicamente, una cifra elevada de vacantes también
podria indicar cautela por parte de las empresas a la hora
de incorporar mds personal, por ejemplo, por un empeo-
ramiento de las expectativas econdmicas. Al mismo tiem-
po, la cantidad de vacantes podria ser alta debido a una
excesiva rotacion de personal, por ejemplo, por insatisfac-
cion en el empleo.

En Espafia hay 11 millones de microempresas (aquellas
con menos de 10 asalariados) que ocupan a 3,5 millones
de personas. Ademdads, hay 168.800 empresas pequenas
(tienen entre 10 y 49 empleados), que emplean a otros
3,3 millones de personas. Ambos grupos (1,3 millones de
empresas que ocupan a casi 7 millones de personas)
representan el 38% del parque empresarial y del empleo
privado espariol (ver tabla en Anexo con datos de la es-
tructura del parque empresarial espafol). La composicion
del tejido productivo espafiol hace mdas complejo profun-
dizar en esta problemdtica sin entender la organizacion y
procesos que se llevan a cabo en las pymes en cuanto a
la bUsqueda de trabajadores.
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en Espafia

Estructura empresarial espaiola.
Datos al 29 trimestre de 2023

— et

Microempresas 3.233.600 5.605.000

Sin empleados (auténomos) 2.099.800 2.099.800 10
Con empleados 1133.800 3.505.200 3,1
Pequefias empresas 168.800 3.336.900 19,8
Empresas medianas 27.500 2.727.300 99,2
Total pymes 3.429.900 11.669.200 3.4
Grandes empresas 5.470 6.299.400 1.151,6
Total Empresas 3.435.370 17.968.600 5,2

Composicion %

I S

Microempresas 94,1% 31,2%
Sin empleados (auténomos) 61,1% 7%
Con empleados 33,0% 19,5%
Pequefias empresas 4,9% 18,6%
Empresas medianas 0,8% 15,2%
Total pymes 99,8% 64,9%
Grandes empresas 0,16% 35,06%
Total Empresas 100,0% 100,0%

Fuente: CEPYME sobre la base de INE y Seguridad Social

Qué se entiende por vacante:
Se entiende como vacante el puesto de trabajo de reciente creacion, o que no esté ocupado, o0 que esté a punto

de quedar libre, para el cual el empleador estd tomando medidas en aras a encontrar un candidato idéneo ajeno
ala empresa.
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Las vacantes, en méaximos
histéricos

El andlisis de la relacion de vacantes con el total de asala-
riados ofrece una perspectiva Util.

Si se analiza la evolucién del ratio vacantes/asalariados,
se ve que el dato del primer trimestre de 2023 es el maxi-
mo desde septiembre de 2013, que es cuando comienza la
estadistica de vacantes.

Grandes sectores

Tanto la industria como los servicios muestran también el
maéximo ratio vacantes/asalariados desde que hay datos.
Si se compara el ratio actual de cada uno de los tres sec-
tores con la respectiva media del periodo 2013-2022, se
encuentra que también la construccion, aunque no esté
en el maximo historico, tiene una mayor proporcion de va-
cantes.

Secciones de actividad

Los tres principales sectores productivos se subdividen en
18 secciones de actividad, de las cuales tres (Industrias
extractivas, Suministro de gas y electricidad y Actividades
inmobiliarias) no reportaron vacantes en ninguno de los
Gltimos 23 trimestres (es decir, desde el tercero de 2017 in-
clusive), lo que cabe atribuir a las dificultades para captar
esta variable que senaldbamos antes.

CEPYME ©
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Fuente: CEPYME sobre la base de INE

Vacantes declaradas por sector
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Siguiendo el ejercicio de analizar la evolucion del ratio va-
cantes/asalariados, vemos que de las 15 secciones res-
tantes, hay dos (informacién y comunicaciones y activi-
dades profesionales) que ahora se sitGan en el méximo
historico.

Comparando el Gltimo dato (1° trimestre de 2023) con la
media 2013-2022, también se encuentra que las vacantes
actuales exceden marcadamente el promedio histérico
en los casos de transporte, y finanzas y seguros.

CEPYME ©
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En mayor o menor medida, el crecimiento del nUmero de
vacantes también puede observarse desde la perspectiva
del tamano de las empresas y a nivel territorial.

Tamaiio de empresas

Repitiendo el procedimiento anterior, de comparar la ac-
tual relacion entre vacantes y asalariados con la media
del periodo 2013-2022, ahora para los tres principales ta-
manos de empresa, se observa que tanto las empresas
pequenas, como las medianas y las grandes tienen ahora
mas vacantes de lo que podria considerarse normal.

La situacion es mds acusada en el caso de las empresas
medianas.

Comunidades Auténomas

Con matices, también predomina a nivel de las autono-
mias, una tendencia creciente en la relacion entre vacan-
tes y nimero de asalariados. Si bien solamente Madrid y
Castilla-La Mancha muestran ahora el méximo histérico
de esa relacién, todas las comunidades (con las solas ex-
cepciones de Extremadura y Murcia), presentan en la ac-
tualidad una mayor cantidad de vacantes de lo habitual.

Vacantes declaradas por tamano

4]
de empresa como % de los
asalariados

1% —Pequenas =—Medianas = Grandes
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Fuente: CEPYME sobre la base de INE
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Causas

Son multiples y diversas las causas que subyacen en la
persistencia de una elevada proporcion de vacantes en
el mercado laboral espariol. Entre ellas, factores como el
envejecimiento de la poblacién, la despoblacion en de-
terminados territorios, la falta de cualificacion en deter-
minadas dreas de actividad, especialmente relacionadas
con las nuevas tecnologias y, estrechamente relacionado
con ello, el desarrollo de la formacion en todos los niveles
educativos y su falta de conexion con las necesidades del
sector productivo.

El factor demogrdfico

El envejecimiento de la poblacidon es una evidencia que
afecta a todos los paises de nuestro entorno; quizd mas

preocupante en nuestro pais, que posee una de las tasas
de natalidad mds bajas de la Unidn Europea. Esta situa-
cion se refleja en un menor nimero de jovenes en disposi-
cion de trabajar y cubrir los puestos que quedan vacantes,
pero también en una menor disponibilidad de una oferta
laboral cualificada para puestos mds relacionados con
las nuevas tecnologias y profesiones nuevas.

La edad media de la poblacion espafiola aumenta y eso
también tiene su reflejo en la edad media de los ocupa-
dos, que entre 2008 y 2023 aumentd poco mds de cuatro
anos, para llegar ahora a 43,7 anos.

Los datos muestran un incremento de la edad media
generadlizado, en ramas de actividad, ocupaciones y si-
tuacién profesional. En 2008, la rama de actividad cuyos
ocupados tenian la mayor edad media era la agricultura
y ganaderia, con 43 anos. Ahora, en 12 de las 20 ramas de

La edad media de los ocupados aumenta en todas las ramas de actividad
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31 36 41 46

Fuente: CEPYME sobre la base de INE

CEPYME ©



El reto de las vacantes
en Espaia

CEPYME

CONFEDERACION ESPANOLA DE LA PEQUERA Y MEDIANA EMPRESA

actividad, la edad media de los trabajadores supera los
44 anos, con 5 de ellas superando los 46.

Hasta cierto punto, el aumento de la edad media de los
ocupados no es per se un problema, pues conlleva un
aumento de la experiencia. Sin embargo, cuando es muy
marcado, deriva en varios problemas desde el punto de
vista de la ocupacion de las vacantes:

+  En ocupaciones que exigen esfuerzo fisico o manual,
la mayor edad, ademds de poder mermar el rendi-
miento, puede derivar el rechazo de ese tipo de tao-
reas.

+  Lamayor edad media suele ir aparejada de expecta-
tivas salariales mds altas, si bien en la actualidad, el
nivel de los salarios no es senalado por las empresas
como un problema relevante a la hora de ocupar las
vacantes;

+ Lo mayor edad media puede derivar en la prefe-
rencia por empleos con ciertas caracteristicas (por
ejemplo, que no exijan viajes u horarios nocturnos o
por turnos);

. Cuando escasea la mano de obra joven, el conoci-
miento acumulado por los trabajadores de mds edad
en determinados puestos puede no ser transmitido,
perdiéndose en perjuicio de todos.

Una forma rdpida de moderar el incremento de la edad
media de la fuerza de trabajo es la inmigracion de tro-
bajadores jovenes. Sin embargo, no es el caso de Esparia
en donde la edad media de los ocupados extranjeros ha
crecido proporcionalmente mas que la de los espafioles:
entre 2008 y 2023, la edad media de los ocupados de na-
cionalidad espafola aumentd poco mds de 4 afos, mien-
tras que la de los ocupados inmigrantes lo hizo en mads
de 5 anos.

De hecho, mientras en 2008 los ocupados de nacionali-
dad espanola eran el Unico grupo que superaba los 40
afos de edad, ahora los trabajadores procedentes de
paises europeos No comunitarios tienen una edad media
que supera la de sus colegas espanoles.

CEPYME ©

La inmigracion no rejuvenece la
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Cambios sociales

En los Gltimos 20 anos, la poblacion total ha crecido un
13,4%. Sin embargo, en el mismo periodo, la poblacién de
16 a 24 afios ha descendido un 10% (ahora hay 490.000
jovenes menos que entonces). Espana tiene menos po-
blacion joven y eso conlleva una serie de transformacio-
nes en el mercado laboral que afectan al problema de las
vacantes.

Los problemas de la falta de jévenes en el mercado labo-
ral se potencian porque la proporcion de los mismos que
quiere trabajar (tasa de actividad) ha caido 115 puntos
porcentuales, bajando desde 48,4% hasta 36,9%.

La reduccion en la proporcion de jovenes activos obede-
ce a diversas causas: cambios en hdbitos sociales (los
jovenes tienden a trabajar o estudiar, pero no a hacer las
dos cosas simulténeamente) o prolongacién de los afios
dedicados al estudio, cosas que a su vez estdn vincula-
das, por ejemplo, con una modificaciéon de tradiciones fa-
miliares (una mayor preferencia porque los hijos estudien
a que trabajen).

Formacion

Uno de los problemas del sistema formativo espanol es
la falta de adecuacion entre las competencias formati-
vas y las demandas de las empresas. La persistente des-
conexion entre el sistema formativo y el productivo se
traduce en la dificultad para encontrar trabajadores en
determinados puestos, la falta de cualificados en deter-
minadas dreas o incluso la sobrecudlificacion del perso-
nal en algunas otras. Todo ello genera distorsiones en el
mercado laboral, que requeririan una revision de los pro-
gramas educativos, en coordinacion con los representan-
tes de empresas y trabajadores, para adecuarlos a las
necesidades presentes y futuras del sistema productivo.

Debido a la evolucion demogrdafica y la mayor proporcion
de inactivos, el nUmero de jévenes que trabajan o buscan
empleo disminuyé un 31% desde 2003. Eso equivale a la
pérdida de 761.000 jovenes del mercado laboral. Eso signi-
fica que, de media, que el mercado laboral perdiod 38.000
jovenes cada afo (o casi 3.200 por mes durante los Ulti-
mos 20 aRos).

Las preferencias de los estudiantes a la hora de escoger
un campo de estudio pueden estar derivando en un des-
acople entre el perfil de los egresados universitarios y el
que necesitan las empresas.
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Tasa de actividad = (ocupados + parados) / poblacién (del
grupo de edad)

Fuente: CEPYME sobre la base de Eurostat
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Eso es lo que sugiere el hecho de que Espana es, entre los
paises mds grandes de la UE, el que tiene una mayor pro-
porcion de personas con educacion terciaria que realiza
tareas no cualificadas.

Con relacion a la media europeq, los estudiantes tercia-
rios espanoles tienen una menor preferencia por ingenie-
rias y arquitectura, y una mayor preferencia por estudios
de artes y humanidades.

Las dificultades para cubrir las vacantes no se limitan a
los perfiles cualificados. También se registran en aquellos
de cualificacion intermedia, bdsicamente en el dmbito de
la formacion profesional. Es dificil encontrar perfiles espe-
cializados y faltan competencias, también en el dmbito
digital, lo que puede dificultar el proceso de transforma-
cion digital de las empresas espafnolas y perjudicar su
competitividad.

La reciente reforma de la Formacion Empresarial contem-
pla medidas para solventar estas dificultades, entre ellas
la ampliacion del catélogo de competencias, con nuevos
grados formativos mds acordes con las demandas del
mercado de trabajo, pero sus efectos no se notardn mads
que a medio o largo plazo.

Personas con educacion terciaria

[ ] pe
en tareas no cudalificadas.
% sobre el total de ocupados con
educacion terciaria; 2022
16%
14,4%
14%
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10%
8,2%
8% 7,2% 7,3% 7,4%
6,5% 6.7% T
6,0%
6%
) I I I
2%
& R - © A ks
S O < O\o° r é\o‘\ \2\0\00 <<\°(\ © %\)0 R ‘&Qo(\

Nota: personas con educacién terciaria que trabajan en tareas
elementales y actividades de servicios y venta (comerciales,
dependientes, hosteleria, etc. ). Educacién terciaria: incluye
grado, maestria, doctorado y terciaria no universitaria.

Fuente: CEPYME sobre la base de Eurostat y Adecco Institute

Menos estudiantes de ingenierias en Espafia.

% sobre el total de alumnos matriculados en educacion terciaria.

30,0% o )
m Ingenierias y arq. m Artes y humanidades
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Fuente: CEPYME sobre la base de Eurostat
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Politicas activas

El Servicio Pablico de Empleo Estatal (SEPE) no contribuye
todo lo que podria a aliviar esta situacion del mercado la-
boral, pues sus resultados a la hora de intermediar en la
colocacion no son lo exitosos que serd deseable: apenas
logra colocar a menos del 5% de los inscritos como de-
mandantes de empleo.

La falta de recursos, especialmente en las pymes, para
buscar trabajadores y perfiles adecuados es notoria, por
lo que la labor del SEPE resultaria indispensable para estas
empresas, o que requiere mejorar sus recursos y gestion.

Despoblacion

La despoblacién de determinados territorios de nuestra
geografia y las dificultades para cubrir las demandas la-
borales en dichos territorios son dos problemas que se re-
troalimentan.

La concentracion de la poblacion en ciudades grandes,
que ofrecen mayores oportunidades y recursos ha dejado
a muchas provincias en situacion de prdctica despobla-
cion, lo que se ha dado en llamar la Espana vaciada.

Esta situacion afecta sustancialmente a las empresas,
que no encuentran trabajadores, pero también reducen
sus potenciales clientes y ven seriamente comprometido
su futuro y su supervivencia. Un problema que se une al
envejecimiento y condiciona la sucesion y continuidad de
las empresas.

o Mapa concentracion de poblacion y areas despobladas.
Densidad de poblacién. Habitantes por Km2 Datos para 2023

TOTAL
NACIONAL

e
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Il Maxima concentracion de poblacion
Mayor concentracion de poblacion

Menor concentracion de poblacion
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Tabla concentracion de poblacion y areas despobladas.
Densidad de poblacion. Habitantes por Km?. Datos para 2023

CCAA Densidad
Provincias
Almeria 85,7 8.775
Cadiz 168,7 7.436
Coérdoba 56,1 13.771
Granada 739 12.647
Huelva 52,6 10.128
Jaén 46,0 13.489
Mdlaga 240,6 7.308
Sevilla 139,7 14.036
Avagen 23 aress
Huesca 14,5 15.626
Teruel 91 14.797
Zaragoza 57,3 17.274

4.066

Las Palmas 282,3

Santa Cruz de Tenerife 316,5 3.381

Avila 19,7 8.050
Burgos 25] 14.022
Ledn 28,7 15.570
Palencia 19,6 8.052
Salamanca 26,5 12.349
Segovia 224 6.796
Soria 8,7 10.303
Valladolid 64,4 8.110
Castila-laMancha 262 78408
Albacete 26,0 14.918
Ciudad Real 24,8 19.813
Cuenca 1,6 1741
Guadalajara 22,6 12.167
Toledo 475 15.370

CCAA Densidad
Provincias
Barcelona 753,7 7.728
Girona 137,6 5.910
Lleida 36,8 12.150
Tarragona 134,9 6.303
Alicante/Alacant 3378 13.489
Castellén/Castelld 915 7.308
Valencia/Valéncia 2474 14.036
Badajoz 30,6 21.766
Cdceres 19,5 19.868
A Corufia 141,4 7.950
Lugo 329 9.856
Ourense 41,9 7.273
Pontevedra 210,8 4.495

Guipuzcoa 3678 1.909
Vizcaya 5217 2.217

Ceuta - 19
Melilla - 13
Total = 504.645
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cConsecuencias ps La productividad media es ahora
igual que en 2011. PIB por ocupado;

L ificult i t i - . . P

Oudl |cu ad para cub.rlr Yocan'es deriva en.uno Amenc.)r indice 2008 = 100; media mévil de

utilizacion de la maquinaria y bienes de equipo disponi- .

bles, cosa que conlleva una menor produccién. cuatro trimestres

Al mismo tiempo, el envejecimiento de las plantillas (y su s

consecuencia de mayor absentismo), es uno de los mo-

tivos detrds del estancamiento de la productividad (pro- 1o

duccién por persona ocupada).

Si hubiese seguido creciendo al ritmo medio del periodo e
1989-2019, ahora la productividad media seria un 8,5% ma-
yor. Es decir que el PIB anual espafiol podria ser de unos €
115.000 millones mayor de lo que es, con la consecuente

100

pérdida de actividad, salarios y recaudacion tributaria. 95
Cuando las plantillas envejecen aparece otro problema: la %

. . . [se] < 0 ©o N O 9 9 = (: 9 S U_7 9 '; 'I.l) 9 o T o «©
falta de relevo generacional entre los directivos; cuando S 8883588383888 ¢c8¢8¢8c¢8 g s 8

estos se jubilan no hay quien se haga cargo de la empre-
sq, lo que deriva cierres, con la consecuente pérdida de
empleo y actividad, cosa que golpea en particular en las Fuente: CEPYME sobre la base de INE
zonas relativamente despobladas de Espana.

La poca disponibilidad de mano de obra para ocupar al- Disimil evolucion de la pobhcién
gunas vacantes también estd produciendo tensiones sa- ® o e .
lariales. La necesidad de cubrir determinadas posiciones en provincias. 8 provincias con
en las empresas y la elevada demanda de algunos per- mayores y menores variaciones de
files junto a la falta de oferta eleva el salario de entrada, la poblocién.
afectando de forma directa a los costes salariales.
Guadaldjora I 46,5%
La falta de mano de obra lleva a muchas pequenas em- Baleares GGG 34,6%
presas a “canibalizarse” entre si, debiendo quitarse perso- Gerona  IEEEEGEG 34,2%
nal entre competidores, creando una inestabilidad gene- Americ  EE—— 32,1%
ral en el mercado. Taragona GGG 31,2%

Mélago I 29,6 %
Toledo IEEGEGENENN 29,0%
SC Tenerfie GG 26,2,

Espanc  n— 14,2%

Jaén -4,3%
Asturias -5,2% HE
Salamanca -5,4%
leon  -g,1% .
lugo  -8,8% W
Palencia -g 9%, HEEE
Orense -9 ,5% N
Zamora = -15,7%

-30,0% -10,0% 100% 30,0% 50,0% 700%

Fuente: CEPYME sobre la base de INE
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Conclusiones

Es urgente abordar la reflexion sobre un problema
que aqueja al tejido productivo espanol hasta en sus
sectores mas dindmicos, y dada la multitud de facto-
res que lo producen, tejer soluciones multiministerio-
les, ya que son varios los dmbitos de los que deriva el
desajuste. Ello requiere una implicacion desde todas
las carteras ministeriales afectadas y todos los nive-
les de la Administracion.

Es de importancia capital contener el agravamiento
de la falta de mano de obra para el buen desemperfo
de las empresas, sumayor productividad y competiti-
vidad, asi como para apuntalar los mimbres que per-
mitan a las pymes atar el relevo generacional, ganar
tamano, ampliar el negocio y aumentar el empleo vy,
con ese aumento de la fuerza de trabajo, reequilibrar
las cuentas de la Seguridad Social via aumento del
empleo y no via aumento de los costes laborales.

Se requiere una reconsideracion de las politicas acti-
vas y pasivas de empleo con eje en un mejor y mas
eficaz encaje entre la demanda y la oferta de traba-
jos, asi como una redefinicion de las tareas de inter-
mediacion del SEPE.
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El tejido productivo espafnol requiere un reequilibrio
que sostenga la poblacién y el tejido productivo en la
Espana afectada por la despoblacion y, en tal senti-
do, se han pronunciado la Red de Areas Escasamente
Pobladas del Sur de Europa (SSPA) asi como las or-
ganizaciones empresariales de territorios -con Soriq,
Cuenca y Teruel a la cabeza- especialmente afec-
tados por esta didspora de habitantes que deja en-
vejecida la pirdmide demogrdfica de las zonas mds
despobladas y ahuyenta de ellas la inversion em-
presarial. Un problema cuyos efectos se dejan sentir
también en los territorios colindantes.

Es preciso redisefar los programas formativos en
todos los niveles -ensefanza bdsica, superior y for-
macioén profesional, para incorporar las nuevas com-
petencias profesionales, marcadas por las nuevas
tecnologias, y adecuarlos a las demandas de las
empresas. En este sentido, es esencial estrechar la
colaboracion entre el sistema educativo y los interlo-
cutores sociales.
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