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PRESENTACIÓN

Ángela de Miguel 
Presidenta de CEPYME

Esta Memoria de Actividades recoge la actividad rea-
lizada por la Confederación Española de la Pequeña 

y Mediana Empresa (CEPYME) en 2025. Un año marca-
do, desde el punto de vista organizativo, por las eleccio-
nes a la presidencia de la Confederación, que se celebra-
ron el 20 de mayo, después de una larga e intensa cam-
paña electoral.

Buena parte del trabajo durante este ejercicio se centró 
en fortalecer a la organización, recuperar la unidad em-
presarial, impulsar la participación de las organizacio-
nes miembros, a través de una mayor presencia en los 
territorios y los sectores y, por supuesto, poner a las py-
mes en el centro de las políticas públicas, reforzando su 
representatividad y amplificando su voz en todos los fo-
ros en los que se dirimen cuestiones que les incumben.

A ello dedicamos gran parte de nuestros esfuerzos, ade-
más de los contactos con las distintas administraciones, 
en nuestro papel de interlocutores sociales.

El ejercicio estuvo marcado por un contexto de creci-
miento económico, pero también por una creciente in-
certidumbre para las pymes, que afrontaron un entor-
no exigente por el aumento de costes, la presión regu-
latoria, la carga administrativa y las dificultades para ga-
nar tamaño y competitividad. Desde CEPYME expresa-
mos nuestra preocupación porque en este entorno de 
crecimiento económico, las pymes, especialmente las 
microempresas, estuviesen teniendo enormes dificulta-
des para mantener su actividad. No hay que olvidar que 
han desparecido más de 15.0000 microempresas y que 
un tercio de las pymes están en pérdidas. Un panorama 
poco alentador que refleja la realidad del tejido más vul-
nerable de nuestra economía.

Desde CEPYME mantuvimos una intensa labor de análi-
sis, interlocución y propuesta ante las administraciones, 
las instituciones y la opinión pública, reforzando su papel 
como representante de las pequeñas y medianas em-
presas. La defensa de la competitividad, la lucha contra 
la morosidad, la reducción de trabas administrativas y 
de los costes para las pymes y el impulso del crecimien-
to empresarial guiaron la actividad de la Confederación 
durante todo el año.

A través de sus estudios e informes, como el Indicador 
CEPYME sobre la Situación de la Pyme, la Confederación 
continuó aportando una visión rigurosa sobre la evolu-
ción de la actividad empresarial, los costes, la financia-
ción, la solvencia y la competitividad.
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Esta labor se completó con jornadas y encuentros es-
pecializados sobre algunos de los principales retos de 
las pymes, el crecimiento empresarial o la financiación.

Estos objetivos estuvieron presentes en los principales 
hitos institucionales y en la relación con las organizacio-
nes territoriales y sectoriales, reforzando la cercanía de 
CEPYME con la realidad de las empresas en cada territo-
rio. Se han mantenido más de 50 reuniones de todo tipo 
con organizaciones territoriales y sectoriales miembros, 
en un esfuerzo por llegar a cada territorio y conocer la 
realidad de nuestras empresas. Todo ello, con el objeti-
vo de reforzar la unidad empresarial y la fuerza de la re-
presentación de las pymes.

En el ámbito del diálogo social, CEPYME intervino en 
mesas sobre empleo, Seguridad Social, prevención de 
riesgos laborales, formación y otras materias de espe-
cial incidencia empresarial, defendiendo una negocia-
ción real, equilibrada y respetuosa con la autonomía de 
los interlocutores sociales. Sin embargo, debemos reco-
nocer que el diálogo social no vive sus mejores momen-
tos, y no por falta de interés de las organizaciones em-
presariales, que somos convencidas y firmes defenso-
ras de su utilidad en la mejora del modelo socioeconó-
mico de nuestro país.

Lo cierto es que, desde hace algunos años, no se da un 
verdadero espacio a la negociación, prevalecen las prio-
ridades políticas, incluso se rompen los acuerdos por 
parte del Gobierno. El máximo exponente de ello son 
las decenas de cambios normativos que han alterado 
la reforma laboral de 2021. Y esta tendencia se ha acen-
tuado en 2025.

En el ámbito europeo, la Confederación intensificó su re-
lación con las instituciones europeas, reforzando nues-
tra presencia en Bruselas y la representatividad en la pa-
tronal europea de las pymes, SMEunited, una de cuyas 
vicepresidencias ostento como presidenta de CEPYME.

El reconocimiento social de la empresa y del empresario 
ocupó también un lugar destacado. Los Premios CEPYME 
volvieron a poner en valor la aportación de pymes y au-
tónomos al crecimiento, el empleo, la innovación y la co-
hesión territorial. Además, Iniciativas como CEPYME500 
y otros proyectos de acompañamiento empresarial rea-
firmaron una convicción esencial: España necesita más 
empresas, más fuertes y con mayor capacidad para cre-
cer, innovar e internacionalizarse.

La presencia de CEPYME en los medios de comunica-
ción contribuyó a trasladar a la sociedad el papel esen-
cial de las pymes y la necesidad de políticas que favo-
rezcan su actividad.

Esta Memoria recoge, en definitiva, un año de inten-
so trabajo al servicio de las pymes españolas, en el que 
CEPYME reforzó su función representativa, su capaci-
dad de propuesta y su compromiso con las organiza-
ciones miembro.

No quiero finalizar sin dedicar un recuerdo especial a 
las empresas y familias afectadas por la terrible oleada 
de incendios que asoló buena parte de nuestro territo-
rio en el verano de 2025 y cuyos efectos tuve la oportuni-
dad de conocer personalmente durante la visita a la co-
marca de Valdeorras, en Orense. Y, por supuesto, reiterar 
nuestro recuerdo a las víctimas afectadas por la DANA 
que golpeó gravemente a la Comunitat Valenciana y 
a Castilla-La Mancha el 29 de octubre de 2024, y cuyas 
consecuencias aún siguen siendo palpables para mu-
chas familias y empresas.

Por último, quiero agradecer a todas las organizaciones 
miembro su apoyo y compromiso, imprescindibles para 
seguir defendiendo a las pequeñas y medianas empre-
sas y fortaleciendo la unidad empresarial.

Ángela de Miguel
Presidenta de CEPYME

Desde CEPYME 
mantuvimos una 

intensa labor de análi­
sis, interlocución y 
propuesta ante las 

administraciones, las 
instituciones y la opinión 

pública
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Actividad organizativa

CEPYME celebró 
su Asamblea 

General electoral 
el 20 de mayo de 

2025

Imágenes de la Asamblea General electoral, 
celebrada el 20 de mayo de 2025.

Asamblea General electoral

La actividad organizativa de la Confederación 
Española de la Pequeña y Mediana Empresa 

(CEPYME) en 2025 estuvo marcada por las eleccio-
nes a la presidencia de la organización, que se cele-
braron el 20 de mayo, en Madrid, tras una larga e in-
tensa campaña electoral, en la que concurrieron dos 
candidaturas, la encabezada por Ángela de Miguel 
y la encabezada por Gerardo Cuerva, que optaba a 
la reelección.

La Asamblea General electoral eligió presidenta para 
los próximos cuatro años a Ángela de Miguel, que 
obtuvo el 52,7 % de los votos. En la misma Asamblea, 
se renovó el Comité Ejecutivo de la Confederación.

En su primera intervención tras ser elegida presi-
denta, Ángela de Miguel hizo un llamamiento a la 
unidad de la Confederación para trabajar de mane-
ra «más fuerte, útil y unida» por las pymes españo-
las. «las pymes sufrimos trabas burocráticas, zanca-
dillas regulatorias, una presión fiscal asfixiante y un 
absentismo que se sitúa en niveles récord», señaló, 
insistiendo en que era el momento de trabajar «to-
dos juntos» para que las pymes recuperen su prota-
gonismo y situarlas en el centro del debate público.
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Asamblea General ordinaria

También en 2025 CEPYME celebró su Asamblea General 
ordinaria, el 22 de octubre, en la que se aprobaron la 

Memoria de actividades de la organización y las cuen-
tas correspondientes a 2024 y el presupuesto para 2025.

En su intervención ante la Asamblea General en esta 
ocasión, la presidenta de CEPYME insistió en las dificul-
tades por la que atraviesan las empresas, especialmen-
te las pequeñas y medianas y las microempresas, afec-
tadas por un desmesurado e incesante incremento de 
los costes y un exceso de regulación normativa.

Reivindicó el papel del diálogo social y de la negocia-
ción colectiva para abordar las medidas que afectan a 
las empresas y los trabajadores, como la reducción de la 
jornada laboral y denunció los «intentos regulatorios e 
intervencionistas» que introducen mayor rigidez en las 
empresas, como son el endurecimiento del registro ho-
rario o el encarecimiento del despido. «Desde CEPYME 
estamos insistiendo en los efectos negativos que dichas 
medidas tendrían sobre las empresas, especialmente en 
las de menor dimensión, y las enormes dificultades, con 
el consiguiente encarecimiento de costes, que tendrían 
para ellas. Unos efectos que repercuten en su produc-
tividad, en su competitividad y ponen en riesgo su pro-
pia viabilidad».

En la clausura de esta Asamblea intervino también el 
presidente de CEOE, Antonio Garamendi, que incidió 
en la grave situación de las empresas más pequeñas, 
que no solo no están creando empleo, sino que lo es-
tán destruyendo.

Asamblea General de CEPYME, celebrada en octubre.

La presidenta 
reivindicó el 

papel del diálogo 
social y de la 
negociación 

colectiva

Memoria 2025 • CEPYME | 11



Un momento de la celebración de la Asamblea General de CEOE 2025.

Otras actividades organizativas

A lo largo del año se celebraron las reuniones mensua-
les del Comité Ejecutivo de CEPYME y bimestrales 

de la Junta Directiva de la Confederación.

Asimismo, se celebraron reuniones periódicas de la 
Comisión de Régimen Interno, de la Comisión de Control 
Presupuestario y Financiero y del Observatorio de la 
Morosidad.

Los representantes de CEPYME participaron también 
en las reuniones periódicas de los órganos de Gobier
no de CEOE y de las Comisiones de trabajo de esta 
Confederación, así como en las reuniones de secreta-
rios generales de organizaciones miembros de CEOE.

Igualmente, los representantes de CEPYME participa-
ron en la Asamblea General ordinaria de CEOE, celebra-
da el 16 de julio.

En 2025 CEPYME celebró 
las reuniones mensuales 

ordinarias de los 
Órganos de Gobierno de 
la Confederación y de las 
comisiones y comités de 
funcionamiento interno
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sa y estrecha relación con las organizaciones miem-
bros, a fin de tener un conocimiento permanente y di-
recto de la situación de las empresas en los distintos te-
rritorios y ramas de la actividad productiva y conocer de 
primera mano la realidad de las empresas españolas y 
sus problemas y demandas.

Cabe destacar la participación en Asambleas Generales; 
reuniones de órganos de Gobierno, actos de entrega de 
premios empresariales o jornadas y congresos impulsa-
dos por estas organizaciones. En total, se pueden cifran 
en medio centenar de encuentros de todo tipo con re-
presentantes de organizaciones de ámbito territorial y 
sectorial.

Los representantes de CEPYME asistieron y participa-
ron en:

■ Asamblea General electoral de la Federación de Aso
ciaciones de Trabajadores Autónomos (ATA), en marzo.

Asamblea general electoral de ATA.

■ Asamblea General de la Confederación de Empresarios
de Andalucía (CEA), en marzo.

■ Asamblea General de la Confederación Regional de
Organizaciones Empresariales de Murcia (CROEM),
en abril.

■ Asamblea General Confebus, en mayo.

Asamblea General de Confebus.

■ Asamblea General de la Confederación de Asociaciones
Empresariales de Baleares (CAEB), en Palma de Ma
llorca, en junio.

■ Asamblea General de la Federación Española de Co
merciantes de Electrodomésticos (FECE), en junio.

■ Asamblea General de la Asociación de Mutuas de Acci
dentes de Trabajo (AMAT), en junio.

■ Asamblea General de la Federación Asturiana de Em
presarios (FADE), en junio.

■ Asamblea General de Clabe-Club Abierto de Editores,
en julio.

■ Asamblea General de CEOE Valladolid, en julio.

■ Asamblea General de CEIM, en julio.

■ Asamblea General electoral de CEOE Castilla y León,
en septiembre.

Asamblea General electoral de CEOE Castilla y León.

CEPYME intensificó 
en 2025 los contactos 

con las organizaciones 
empresariales 

miembros, tanto de 
ámbito territorial como 

sectorial

Relación con las organizaciones miembros

Los representantes de CEPYME mantuvieron una inten-
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	■ Asamblea General de la Federación de Industrias del 
Calzado Español (FICE), en octubre.

Los representantes de CEPYME participaron en los actos 
conmemorativos del aniversario de diversas organizacio-
nes, entre las que cabe destacar el 65.º aniversario de la 
Asociación de Transporte por Carretera (ASTIC), en junio.

Asimismo, los representantes de CEPYME participaron 
en distintos foros, Congresos y encuentros empresaria-
les, entre los que cabe destacar:

	■ Foro Empresarial Andalucía en positivo, las empresas 
liderando el futuro, organizado por la Confederación 
de Empresarios de Andalucía (CEA), en marzo.

	■ IV Encuentro Nacional de Ortopedia, organizado por la 
Federación de Ortesistas Protesistas (FEDOP), en abril.

	■ IV Congreso de la Asociación Española de Consultores 
de España (AEC), en mayo.

	■ Encuentro Economía española y democracia: crear, 
crecer y compartir, organizado por la Sociedad Bar
celonesa de Estudios Económicos y Sociales (SBEES), 
de Foment del Treball, celebrado en el Congreso de 
los Diputados, en junio.

	■ La presidenta clausura el Congreso Madrid Leaders 
Forum, promovido por CEIM, con el título Madrid, im-
pulsando el futuro, en junio.

Clausura de Madrid Leaders Forum.

	■ Inauguración del XII Congreso de Salones de Juego, 
organizado por ANESAR, en julio.

	■ Encuentro empresarial de la Confederación de Em
presarios de Galicia (CEG), en julio.

Encuentro empresarial de la CEG.

	■ Encuentro empresarial Retos y problemática de las 
pymes, organizado por CEN Empresa Navarra, en oc-
tubre.

Encuentro Empresarial de CEN Empresa Navarra.

	■ Encuentro Biotecnología y autonomía estratégica, or-
ganizado por ASEBIO, en octubre.

	■ Expo Ganvam 2025, en noviembre.

	■ Encuentro Empresarial Empresabios, organizado por 
la Confederación Comarcal de Organizaciones Em
presariales de Lorca (CECLOR), en noviembre.

	■ Jornada Melilla, un lugar para vivir e invertir, una puerta 
al comercio exterior, organizada por la Confederación 
de Empresarios de Melilla (CEME), en Madrid, en no-
viembre.
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Jornada sobre la inversión en Melilla.

	■ Foro Mujeres que lideran, organizado por CEOE Castilla 
y León y protagonizado por la presidenta de CEPYME, 
en noviembre.

Foro Mujeres que lideran, protagonizado por la presidenta 
de CEPYME.

	■ Acto Calles vivas: Importancia de las terrazas, organi-
zado por Hostelería de España, en noviembre.

	■ Cumbre empresarial Liderando en incertidumbre, or-
ganizada por SEA Empresas Alavesas, en diciembre.

Foto de familia de los participantes en la Cumbre 
Empresarial de SEA Empresas Alavesas.

Los representantes de CEPYME participaron en los ac-
tos de entrega de premios de algunas organizaciones 
miembro, entre los que cabe destacar:

	■ XXII Premios CECAM, que concede la Confederación 
de Empresarios de Castilla-La Mancha, en mayo.

	■ XX Premio Empresa Huesca 2025, organizado por 
CEOE CEPYME Huesca, en mayo.

	■ Premios CEOE Valladolid, en junio.

Un momento de la entrega de Premios de CEOE Valladolid.

	■ Premios CEOE CEPYME Salamanca, en junio.

	■ Premios FES 2025, en julio.

Los presidentes de FES y de CEPYME, en el acto de la 
entrega de Premios Empresariales de Segovia.

	■ La XXX Noche de la Empresa, organizado por CECOT, 
en octubre.

	■ XXIV Premios Autónomo del Año, organizados por la 
Federación de Autónomos (ATA), en octubre.

	■ Premios CEOE CEPYME Guadalajara, en noviembre.
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Foto de familia de los Premios de CEOE CEPYME 
Guadalajara.

	■ Gala del Empresario CAEB 2025, en noviembre.

Un momento de la entrega de premios de la Gala CAEB.

	■ XVIII Premios de Periodismo y Comunicación del Club 
Abierto de Editores (Clabe), en noviembre.

	■ XXII Premio Joven Empresario, de la Confederación 
Española de Jóvenes Empresarios (CEAJE), en diciem-
bre.

La presidenta de CEPYME, durante su intervención en la 
gala del Premio CEAJE.

	■ Premios Compromiso Posventa, de la Asociación 
Española de Proveedores de Automoción (Sernauto) 
y la Asociación Nacional de Comerciantes de Equipos, 
Recambios, Neumáticos y Accesorios para Automoción 
(Ancera), en diciembre.

	■ Gala Empresas Ourensanas 2025, organizada por la 
Confederación Empresarial de Ourense (CEO), en di-
ciembre.

Se mantuvieron encuentros de trabajo con representan-
tes de los órganos de Gobierno de distintas organizacio-
nes, de ámbito territorial y sectorial.

Reunión de la presidenta de CEPYME con el Comité 
Ejecutivo y la Junta Directiva de CEV, en Valencia.
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La Confederación Española de la Pequeña y Mediana 
Empresa (CEPYME) reforzó en 2025 su labor de re-

presentación, defensa y promoción de los intereses de 
las pequeñas y medianas empresas, con especial aten-
ción a las microempresas, y de los trabajadores autóno-
mos ante las administraciones públicas, las institucio-
nes y la sociedad.

A lo largo de este ejercicio, CEPYME consolidó su posi-
ción como interlocutor social de referencia de las py-
mes españolas, tanto en el ámbito nacional como euro-
peo, defendiendo la necesidad de un marco más favo-
rable para las empresas de menor dimensión, una ma-
yor simplificación normativa y menos cargas burocrá-
ticas y una orientación de las políticas hacia la realidad 
empresarial, conformada en su inmensa mayoría por py-
mes y microempresas.

La Confederación orientó su actividad institucional a tras-
ladar las necesidades reales del tejido empresarial, im-
pulsar propuestas concretas y generar un conocimien-
to riguroso sobre la situación de las pymes, con el obje-
tivo de favorecer un entorno más estable, competitivo y 
propicio para su crecimiento.

En este marco, CEPYME insistió en la necesidad de re-
ducir obstáculos administrativos, contener el incremen-
to de cargas y costes, recuperar la productividad y refor-
zar la competitividad y sostenibilidad de un tejido em-
presarial integrado mayoritariamente por pequeñas em-
presas y microempresas.

Relaciones institucionales

CEPYME reforzó en 
2025 su labor de  
representación, 

defensa y promoción 
de los intereses de las 

pymes
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Relación con el Gobierno y la Administración

Imágenes de la Audiencia concedida por SM el Rey al 
Comité Ejecutivo de CEPYME.

Las demandas de 
CEPYME fueron 

trasladadas en los 
distintos foros en los está 

presente y a través de 
su labor de interlocución 

constante con  la 
Administración

Estas demandas fueron trasladadas en los distintos fo-
ros en los que CEPYME está presente y a través de su 

labor de interlocución constante con distintos departa-
mentos ministeriales y organismos de la Administración 
General del Estado, especialmente en los ámbitos econó-
mico, laboral, industrial, social y de transformación digital.

En este contexto, se celebraron reuniones y contactos 
con ministerios y secretarías de Estado vinculados a 
Economía, Comercio y Empresa; Trabajo y Economía 
Social; Inclusión, Seguridad Social y Migraciones; Indus
tria; Transición Ecológica; Digitalización; Igualdad; Edu
cación, Ciencia e Innovación, así como con organismos 
como la Dirección General de Estrategia Industrial y de 
la Pyme, la Dirección General de Digitalización e Inteli
gencia Artificial o la Agencia Tributaria.

Dentro de esta actividad institucional, destacó la Au
diencia concedida por S. M. el Rey, el 3 de septiembre, 
en el Palacio de La Zarzuela, al nuevo Comité Ejecutivo 
de CEPYME, encabezado por su presidenta, Ángela de 
Miguel, así como la participación de la presidenta de 
CEPYME en la recepción ofrecida por SS.MM. los Reyes 
con motivo de la celebración del Día de la Fiesta Nacional, 
el 12 de octubre, en el Palacio Real.
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CEPYME participó en los encuentros periódicos cele-
brados en el marco del Plan de Recuperación, Trans
formación y Resiliencia, presididos por el ministro de 
Economía, Comercio y Empresa, Carlos Cuerpo. En es-
tas reuniones, la Confederación trasladó las principales 
necesidades de las pymes y reclamó una reducción de 
las trabas administrativas para facilitar el acceso a los 
fondos europeos y mejorar el marco de actividad de las 
empresas.

Reunión de seguimiento 
del Plan de Recuperación, 
Transformación y 
Resiliencia.

La organización realizó, además, un seguimiento activo 
del programa Next Generation EU, tanto a través de las 
reuniones mantenidas con el Gobierno como median-
te su participación en grupos de trabajo institucionales 
y empresariales.

En el plano institucional, los máximos representantes de 
CEPYME mantuvieron distintos encuentros con el presi-

Reunión con la ministra 
para la Transición 
Ecológica y Reto 
Demográfico.

dente del Gobierno, Pedro Sánchez, y con miembros del 
Ejecutivo, entre ellos los titulares de Economía, Comercio 
y Empresa; Industria y Turismo; Trabajo y Economía 
Social; Transición Ecológica; Inclusión, Seguridad Social y 
Migraciones; Vivienda y Agenda Urbana y Transformación 
Digital y Función Pública.
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Reunión con 
la ministra 

de Trabajo y 
Economía Social.

Reunión con el 
presidente del Gobierno 
de Aragón y los 
presidentes de CEOE 
Aragón y de CEPYME 
Aragón.

Asimismo, la presidenta de CEPYME mantuvo encuen-
tros con el presidente del Senado, Pedro Rollán; repre-
sentantes de distintas formaciones políticas, entre ellos 
el presidente del Partido Popular, Alberto Núñez Feijóo 
y con presidentes de Comunidades Autónomas, como 

el presidente de la Región de Murcia, Fernando López 
Miras; el del Gobierno de Aragón, Jorge Azcón; la presi-
denta de la Comunidad de Madrid, Isabel Díaz Ayuso y 
con el alcalde de la capital, José Luis Martínez Almeida, 
entre otros.

Reunión con la ministra 
de Igualdad, Seguridad 
Social y Migraciones.
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La presidenta de 
CEPYME, con el 

presidente de CEIM y el 
alcalde de Madrid.

La presidenta de CEPYME 
y la presidenta de la 
Comunidad de Madrid.

El presidente del PP y la 
presidenta de CEPYME.
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La presidenta de CEPYME participó en el acto conmemorativo del 40.º aniversaruio de 
la adhesión de España a la entonces Comunidad Económica Europea (CEE). El acto se 
celebró en el mes de junio, en el Palacio Real, bajo la presidencia de SM el Rey Felipe VI.

Acto de conmemoración 
del 40.º aniversario de la 
adhesión de España a la 
CEE.

En septiembre visitó algunas zonas de la comarca de Valdeorras (Orense), afectadas 
por la ola de incendios que asolo muchos territorios de nuestro país en verano. Allí tuvo 
ocasión de conocer de primera mano los daños causados por esta catástrofe natural 
y las necesidades de las pymes afectadas.

En esta misma línea, la presidenta de CEPYME asistió al acto institucional y funeral de 
Estado que se celebró en Valencia con motivo del primer aniversario de la Dana que 
asoló varias localidades valencianas en octubre de 2024.

La presidenta de 
CEPYME, acompañada 

del entonces presidente 
de la Confederación de 
Empresarios de Orense, 

visitó la comarca de 
Valdeorras.
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Análisis y seguimiento de la realidad empresarial

CEPYME mantuvo durante 2025 sus trabajos de aná-
lisis y seguimiento de la realidad empresarial, espe-

cialmente en materias estratégicas para las pymes como 

el crecimiento empresarial, la simplificación administra-
tiva, la morosidad, la financiación, los costes laborales o 
la productividad.

INDICADOR CEPYME 
SOBRE LA SITUACIÓN 
DE LA PYME

COYUNTURA DE LAS PEQUEÑAS Y 
MEDIANAS EMPRESAS ESPAÑOLAS

IV Trimestre de 20242024

BARÓMETRO
#LaPymeHabla

OBSERVATORIO 
DE MOROSIDAD

OBSERVATORIO DE LA MOROSIDAD DE CEPYME

CUARTO TRIMESTRE
2024

Observatorio de la Morosidad

Seguimiento de la evolución de los 
plazos de pago y de sus efectos so-
bre la actividad de las pymes.

Indicador CEPYME sobre la 
Situación de la Pyme

Estudio periódico basado en varia-
bles como actividad, costes, crédito 
bancario, solvencia y competitividad.

Barómetro de la Pyme

Herramienta de análisis de las pre-
ocupaciones, expectativas y nece-
sidades de las pequeñas y media-
nas empresas.

Impacto del proyecto de RD de 
Gestión de residuos textiles

IMPACTO DEL PROYECTO 
DE RD DE GESTIÓN DE 
RESIDUOS TEXTILES

AGOSTO 2025
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Como complemento a esta labor de análisis, CEPYME 
organizó distintas jornadas técnicas con la participación 
de expertos de alto nivel, empresarios y representantes 
de organizaciones empresariales, en las que se aborda-
ron cuestiones de especial relevancia para las pymes.

	■ Jornada sobre el Crecimiento empresarial, crecer en 
tamaño para ser más productivos, celebrada en enero.

Un momento de la celebración de la jornada sobre 
Crecimiento Empresarial.

	■ Jornada sobre Análisis del mercado financiero. Impacto 
en la pyme española, celebrada en abril.

Foto de asistentes y participantes en la jornada sobre el 
mercado financiero y su impacto en la pyme.

	■ Jornada sobre el Sistema Verifactu. Aspectos prácticos, 
organizada con CEOE y ATA y celebrada en noviembre.

La vicepresidenta de CEPYME, Marta Blázquez, participó 
en la jornada sobre el sistema Verifactu.

Interlocución social

CEPYME participó en 2025 en las mesas de diálogo 
social, tanto bipartito, como tripartito abiertas sobre 

distintas materias de índole socioeconómica en mate-
ria de empleo, Seguridad Social, formación, prevención 
de riesgos laborales, dependencia, permisos laborales o 
regularización de las cotizaciones de los autónomos, en-
tre otras materias.

Aunque los resultados no destacan por los acuerdos fi-
nalmente alcanzados, si hay que destacar los intensos 
trabajos desarrollados en estas áreas.

En la práctica, los resultados de este intenso diálogo so-
cial no fructificaron, en buena medida por la falta de vo-
luntad por parte del Ejecutivo para escuchar y atender 
las propuestas empresariales, interfiriendo en materias 
propias de la negociación colectiva, lo que en ocasiones 
desembocó en la firma de acuerdos entre el Gobierno y 
las organizaciones sindicales.

Mesa de Interlocutores sociales, en una jornada sobre el 
Pacto de Toledo.

Asimismo, se mantuvieron reuniones para la negocia-
ción de una subida del Salario Mínimo Interprofesional 
(SMI), con la que las organizaciones empresariales no 
estuvieron de acuerdo, señalando que la situación eco-
nómica y las dificultades que atravesaban las empresas 
desaconsejaban una nueva subida.
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Participación institucional

Entre las instituciones nacionales en la que CEPYME 
está representada, cabe destacar la presencia acti-

va en el Consejo Económico y Social (CES), en el que ha 
participado tanto en los plenos como en las reuniones 
de la Comisión Permanente, Comisiones de trabajo para 
la elaboración de dictámenes, Comité de Publicaciones 
y otros grupos de trabajo.

Dentro del Grupo Segundo del CES, CEPYME partici-
pa como titular en distintas Comisiones de trabajo y 
Comités.

Además de su participación en el CES, la Confederación 
ha desarrollado su labor de representación en los siguien-
tes organismos nacionales:

Negociación Colectiva y Empleo

	■ Comisión Tripartita de Seguimiento del Acuerdo para 
la Solución Autónoma de Conflictos (ASAC).

	■ Comisión Consultiva Nacional de Convenios Colectivos.

	■ Patronato de la Fundación SIMA FSP.

	■ Consejo General del Servicio Público de Empleo Estatal 
(SEPE)

	■ Consejo General del Sistema Nacional de Empleo.

	■ Comisión de Seguimiento de la Garantía Juvenil.

Educación y Formación

	■ Comisión de Formación Profesional del Organismo 
Autónomo Programas Educativos Europeos.

	■ Consejo Escolar del Estado.

	■ Consejo Social de la Universidad Nacional de Edu
cación a Distancia (UNED).

	■ Fundación Estatal para la Formación en el Empleo 
(Fundae)

	■ Comisión Estatal de Formación para el Empleo.

	■ Consejo General de Formación Profesional.

	■ Centro Estatal de Orientación, Emprendimiento y 
Acompañamiento e Innovación para el Empleo (COE)

	■ Red EURES.

	■ Patronato de la Fundación Certiuni.

Diálogo social

	■ Mesa de diálogo social de Seguridad Social.

	■ Mesa de diálogo social de Empleo.

	■ Mesa de diálogo social para la Transposición de la 
Directiva de Salarios Mínimos Adecuados.

	■ Mesa de diálogo social en prevención de riesgos la-
borales.

	■ Mesa de diálogo social tripartita para la reforma de la 
formación profesional.

	■ Mesa para el protocolo de acompañamiento a las per-
sonas trans en el empleo.

	■ Mesa sobre SMI.

Seguridad Social e Inspección de Trabajo

	■ Consejo General del Instituto Nacional de la Seguridad 
Social (INSS).

	■ Comisión de Seguimiento del Fondo de Reserva de 
la Seguridad Social.

	■ Consejo Rector del Fondo de Garantía Salarial.

	■ Observatorio para la Lucha contra el Fraude en la Se
guridad Social.

	■ Comisión Consultiva Tripartita del Organismo Estatal 
de la Inspección de Trabajo y Seguridad Social.

	■ Comisión Promotora de Seguimiento de los Fondos 
de Pensiones de Empleo.

Prevención de riesgos laborales

	■ Fundación para la Prevención de Riesgos Laborales.

	■ Comisión Nacional de Seguridad y Salud en el Trabajo.

	■ Consejo General del Instituto Nacional de Seguridad, 
Salud y Bienestar en el Trabajo (INSSBT).

	■ Comité de Enlace del Punto Focal Español para la 
Unión Europea.

	■ Red española de Seguridad y Salud en el Trabajo.
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Sanidad, asuntos sociales e igualdad

	■ Comité Consultivo del Consejo Interterritorial del Sis
tema Nacional de Salud.

	■ Consejo de participación del Instituto Nacional de 
Gestión Sanitaria (INGESA)

	■ Instituto de Mayores y Servicios Sociales (IMSERSO).

	■ Comité Consultivo del Sistema para la Autonomía y 
Atención a la Dependencia.

	■ Observatorio Estatal de Violencia sobre la Mujer.

	■ Consejo de Participación de las Personas lesbianas, 
gais, trans, bisexuales e intersexuales (LGTBI).

	■ Consejo de Participación de la Mujer.

	■ Comisión Laboral Tripartita de Inmigración.

	■ Consejo General de la Ciudadanía Española en el Exterior.

	■ Consejo para la Promoción de la Igualdad de Trato y no 
Discriminación de las personas por el origen racial o étnico.

	■ Red de Inclusión Social.

	■ Foro para la Integración de los Inmigrantes.

	■ Comité de Dirección del II Plan de Derechos Humanos.

	■ Comisión Nacional de Prevención y Tratamiento de las 
Drogodependencias en el ámbito laboral.

	■ Observatorio para la Prevención del Tabaquismo.

Medio ambiente

	■ Consejo Asesor de Medio Ambiente.

	■ Consejo Estatal del Patrimonio Natural y la Biodiversidad.

	■ Consejo Nacional del Agua.

	■ Consejo de Red de Parques Nacionales.

	■ Comité Español del Programa MAB de la UNESCO.

	■ Red Rural Nacional.

Otros

	■ Consejo Estatal de la Pyme.

	■ Consejo de la Productividad.

	■ Consejo Asesor de Ciencia y Tecnología.

	■ Comisión Consultiva de Patrimonio Sindical.

	■ Consejo Estatal de la Responsabilidad Social de las 
Empresas.

	■ Consejo General del Sistema Arbitral de Consumo.

	■ Consejo Superior de Estadística.

También se participó en las reuniones de trabajo del Ins
tituto de Estudios Económicos (IEE) y de la Fundación 
CEOE, entre otras instituciones en las que CEPYME está 
representada.

Jornadas y encuentros

Los representantes de CEPYME participaron en repre-
sentación de las pymes en diversos actos, encuentros 

y jornadas dedicados al análisis de diferentes cuestio-
nes de interés para las pequeñas y medianas empresas.

Entre estos actos, cabe destacar:

	■ Intervención del secretario general en la jornada Gestión 
de los nuevos costes laborales en 2025, organizada por 
CEIM (enero).

El secretario general Luis Aribayos participó en la jornada 
sobre los costes laborales, organizada por CEIM.

	■ Participación del presidente en el encuentro Stop 
Notificaciones 24 horas, organizado por el Consejo Ge
neral de Gestores Administrativos y el diario La Razón 
(febrero).

	■ Participación en el acto Igualdad en la empresa. 
Compromiso de presente y futuro, organizado por el 
Ministerio de Economía, Comercio y Empresa (marzo).

	■ Participación en el encuentro anual sobre Finanzas 
Sostenibles Finresp 2025 (marzo).

	■ Acto conmemorativo del XV aniversario del Foro Inserta 
Responsable, de Fundación Once (marzo).

	■ II Congreso Internacional de Innovación en Gestión 
Deportiva, celebrado en Granada (marzo).

	■ IV Foro IndesIA (abril).

	■ Foro Invest in Andalucía (mayo).

	■ Conmemoración del Día de la Región de Murcia, en 
el Teatro Real de Madrid (junio).

	■ Presentación de la Memoria Social del Seguro 2024 
(junio).

	■ Intervención de la presidenta en la mesa redonda so-
bre La autonomía estratégica: una oportunidad para 
la empresa, en el marco del curso La autonomía es-
tratégica abierta: el reto de la UE, en la Universidad 
Internacional Menéndez Pelayo, en Santander (junio).

	■ Intervención de la presidenta en la mesa redonda so-
bre El Pacto de Toledo desde la perspectiva de los 
agentes sociales, en el marco de las jornadas 30 años 
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del Pacto de Toledo: balance y futuro, en la Universidad 
Internacional Menéndez Pelayo, en Santander (junio).

	■ XIII edición del Foro del Consejero, de KPGM (junio).

	■ II Congreso y Premios a la excelencia de la mujer en 
el sector eléctrico y climatización (julio).

	■ Intervención en el masterclass Las pequeñas y media-
nas empresas en el actual contexto global, dentro del 
programa de los cursos de verano de la Universidad 
de Málaga (julio).

Foto de familia de los participantes en el curso de verano 
de la Universidad de Málaga, celebrado en Ronda.

	■ Intervención en el Foro Finanza sobre El futuro del 
sistema financiero en Europa. Unión bancaria, mer-
cado de capitales, regulación y su impacto en las py-
mes, en Bilbao (julio).

La presidenta de CEPYME intervino en el Foro Finanza, 
celebrado en Pamplona (Navarra).

	■ Entrega de los Premios Princesa de Girona 2025, en 
Barcelona (julio).

	■ Inauguración del IV Congreso EDA (Empresarias y 
Directivas del Atlántico) (septiembre).

	■ Participación en el Congreso Somos Castilla y León 
2025, organizado por el diario El Mundo de Castilla y 
León (septiembre).

	■ Clausura de la jornada Bacsi (Base aérea conectada, 
sostenible e inteligente), organizada por CEOE y el 
Ejército del Aire (septiembre).

	■ Participación en el IV Observatorio ODS 2030, cinco 
años para la meta, organizado por el diario El Español 
(septiembre).

Participación en el IV Observatorio ODS 2030, organizado 
por El Español.

	■ Participación en el Jurado de la XVI edición de los 
Premios Seres a la Innovación y el Compromiso Social 
de la empresa (septiembre).

	■ Intervención en el Foro La Toja, en la mesa sobre 
Crecimiento y prosperidad (octubre).

La presidenta de CEPYME, durante su intervención en el 
Foro La Toja.

	■ Intervención en Madrid Foro Empresarial (octubre).

	■ Clausura del acto de presentación del Informe econó-
mico de la moda en España 2025 (octubre).
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Ángela de Miguel, durante la presentación del informe 
económico sobre la moda.

	■ Participación en el Jurado del Premio Internacional 
Pyme Juan Antonio Maroto Acín, que otorgan el 
Colegio de Registradores de España y la Asociación 
Española de Contabilidad y Administración de 
Empresas (AECA) (octubre).

	■ Clausura de la jornada Impulsando el crecimiento de 
la pyme a través de la factura electrónica y la IA, or-
ganizada por CEOE, Sage y Europa Press, (octubre).

Intervención en el encuentro informativo organizado por 
Europa Press y Sage.

	■ Congreso Justicia y Empresa 2025, en Teruel (noviem-
bre).

	■ Congreso anual de Repacar (noviembre).

La vicepresidenta de CEPYME, Laly Escudero participó en 
el Congreso de Repacar.

	■ Acto conmemorativo del 40.º aniversario de la Funda
ción CEOE, presidido por S. M. la Reina.

	■ III Premios IEE, del Instituto de Estudios Económicos, 
en diciembre.

Asimismo, cabe destacar la participación e intervención 
de los presidentes de CEPYME, Gerardo Cuerva hasta 
mayo y Ángela de Miguel, desde esa fecha, distintos 
Encuentros Empresariales CEOE CEPYME celebrados 
en 2025, que tradicionalmente protagonizan destaca-
dos empresarios, que en el pasado año fueron: Manuel 
Torroba, presidente ejecutivo de BMW Group España y 
Portugal (abril); Meinrad Spenger, CEO de MasOrange 
(mayo); Elodie Perthuisot, CEO de Carrefour España (ju-
lio) y Javier Tabernero, presidente y consejero delegado 
de Canon España (diciembre).

Encuentro Empresarial CEOE CEPYME protagonizado 
por Manuel Torroba, presidente ejecutivo de BMW Group 
España y Portugal.
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Encuentro Empresarial CEOE CEPYME protagonizado por 
Elodie Perthuisot, CEO de Carrefour España.

Encuentro Empresarial CEOE CEPYME protagonizado por 
Javier Tabernero, presidente y consejero delegado de 
Canon España.

Actuaciones en el ámbito internacional

En el ámbito internacional, se mantuvieron encuen-
tros con representantes de Gobiernos extranjeros 

y de otras instituciones, con el ministro de Industria y 
Comercio de Paraguay o la embajadora de Francia en 
España.

Reunión con el ministro de Industria de Paraguay y otros 
miembros del Gobierno de este país.

En materia de la Unión Europea, se siguió muy de cer-
ca y se participó activamente las cuestiones que afec-
tan a las pymes, manteniendo numerosas reuniones 
con representantes de la patronal europea de las py-
mes, SMEunited, organización en la que se reforzó la pre-
sencia española, asumiendo la propia presidenta desde 
mayo la participación activa en sus órganos de gobier-
no y ocupando una de las vicepresidencias de esta or-
ganización europea.

Así, Ángela de Miguel participó en las reuniones de la 
Junta Directiva y de la Asamblea General de SMEunited, 
celebradas en Bruselas, en diciembre, así como en la 
Conferencia de SMEunited sobre Vision 2040 by Crafts 
ans SMEs. las reuniones de los distintos órganos del 
Comité Económico y Social Europeo (CESE).

Reunión de la Junta Directiva de SMEunited, celebrada en 
Bruselas.

Igualmente, se participó en las reuniones del Comité 
Económico y Social Europeo (CESE) y en el Comité de 
seguimiento Euromediterráneo.

Además, la presidenta participó en distintos encuen-
tros empresariales de carácter internacional, entre los 
que cabe destacar el Encuentro Empresarial España 
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Puerto Rico, celebrado en noviembre; o la jornada so-
bre Mipymes España-México, que tuvo lugar en octubre.

Encuentro Empresarial España Puerto Rico.

Asimismo, la presidenta de CEPYME tuvo una parti-
cipación destacada en el XVI Encuentro Empresarial 
Iberoamericano, que con se celebró en Tenerife, en no-
viembre y en el Foro Ibero Africano, que coincidió en fe-
cha y lugar con el primero.

XVI Encuentro Empresarial Iberoamericano.

Foro Ibero Africano.

CEPYME intensificó su 
presencia en instituciones 

europeas y tuvo una 
actividad internacional 

destacada en 2025
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Premios CEPYME

CEPYME convocó en 2025 los XII Premios CEPYME, 
con el objetivo de reconocer y divulgar el protago-

nismo de las pymes y los autónomos en la sociedad y la 
importante labor económica y social que realizan como 
principales generadores de riqueza y empleo en España.

El Jurado eligió a los galardonados en la reunión man-
tenida el 25 de noviembre y el acto de entrega de los 
XII Premios CEPYME se celebró el 3 de diciembre de 
2025, en el Auditorio de Banco Santander. El acto con-
tó con la presencia y la intervención del presidente de 
SMEunited, Petri Salminen; y del presidente de CEOE, 
Antonio Garamendi.

En su intervención, la presidenta de CEPYME, destacó el 
papel esencial de las pymes en la economía española y 
señaló «la valentía de quienes sostienen el pulso econó-
mico de España». «Las pymes son historias reales de es-
fuerzo, innovación y empleo, y merecen un entorno que 
las impulse, no que las frene. Admirarlas no es suficiente: 
hay que apoyarlas con estabilidad, menos trabas y con-
diciones justas para crecer. Las pymes no tienen miedo, 
y por eso hoy las premiamos».

En esta edición se concedieron doce galardones, corres-
pondientes a otras tantas categorías.

Entrega del Premio CEPYME Pyme del Año 2025.

CEPYME celebró 
en 2025 la gala de 
entrega de los XII 
Premios CEPYME
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Las empresas galardonadas fueron:

	■ Pyme del Año: Pcex Automotive (Alicante).

	■ Empresario Autónomo del Año: Alberto Alejandro 
García Torés (Granja Desarrollo Ovino AGM) (Valladolid).

	■ Pyme Transformación Digital e Innovación Tecnológica: 
Sisteplant SL (Madrid).

	■ Pyme Desarrollo Internacional: Arvensis Agro SA (Za
ragoza).

	■ Pyme Creación de Empleo y Desarrollo del Talento: 
OCN (Castellón).

	■ Pyme Proyecto Emprendedor: HealthMate (Alicante).

	■ Pyme por la Igualdad: Fepamic Servicios de Asistencia 
SLU (Córdoba).

	■ Pyme Impacto Social - Inserción Laboral de Personas 
con Discapacidad: Grupo Fransan (Málaga).

	■ Pyme por el Compromiso con el Deporte y la Cultura: 
Grupo Editorial Sargantana (Valencia).

	■ Pyme Eficiencia Energética y Sostenibilidad: Bodegas 
Emilio Moro (Valladolid).

	■ Pyme Economía Circular y Ecodiseño: Gabadi (A 
Coruña).

	■ Pyme con Mejores Prácticas de Pago: Gobik (Murcia).

Los Premios contaron con la Presidencia de Honor de 
SS.MM. los Reyes y el patrocinio de Banco Santander 
y con la colaboración de Randstad, Google, Inserta-
Fundación Once, Visa, Orange Empresas, Amazon, TikTok, 
Informa, Volvo, Ecoembes, Iberia On Business, Wolters 
Kluwer, Mango y Vocento.

Previo a la gala, se celebró un encuentro entre los repre-
sentantes de las empresas patrocinadoras de los pre-
mios, los representantes de las empresas finalistas y re-
presentantes de CEPYME, en el que se hizo entrega del 
diploma acreditativo a las empresas finalistas.

Foto de familia de los premiados y patrocinadores de los XII Premios CEPYME.
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CEPYME500

El proyecto CEPYME500 está orientado a mejorar el 
conocimiento que la sociedad española tiene de las 

medianas empresas, de su contribución al crecimien-
to económico, al empleo y al progreso social y de su au-
téntica realidad, como pilares del sistema económico 
de nuestro país.

CEPYME500 identifica anualmente a 500 empresas me-
dianas relevantes de la economía española, representati-
vas de todos los territorios y de todos los sectores de ac-
tividad, con el fin de aumentar sus posibilidades de ex-
pansión y crecimiento en los mercados internacionales.

Las 500 empresas medianas españolas con mayor po-
tencial de crecimiento integradas en la IX edición de 
CEPYME500 se sumaron a las de las ediciones prece-
dentes, integrando un conjunto de cerca de 3.500 em-
presas medianas con alto potencial de crecimiento. En 
conjunto, las empresas de esta edición representaban 
una facturación superior a los 12.000 millones de euros 
y daban empleo a más de 44.000 personas.

Intervenciones de la 
presidenta de CEPYME 
y de la presidenta de la 

Comunidad de Madrid, en 
el acto de presentación 

de CEPYME500

En 2025 se celebró la 
IX edición del proyecto 

CEPYME500, cuyo 
objetivo es impulsar 
el crecimiento de las 
empresas españolas
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El anuario en el que se recoge la información de estas 
500 empresas se presentó en un acto celebrado el 12 de 
noviembre de 2025, en la sede de la Bolsa de Madrid, 
que contó con la participación de la presidenta de la 
Comunidad de Madrid, Isabel Díaz Ayuso y del presiden-
te de CEOE, Antonio Garamendi, además de represen-
tantes del ámbito político y empresarial, y de cerca de un 
centenar de empresas identificadas como CEPYME500 
en esta edición.

En esta edición, el proyecto contó con el apoyo y la 
colaboración de empresas relevantes como Bolsas y 
Mercados de España (Grupo BME); Instituto de Crédito 
Oficial (ICO), Banco Santander, Informa D&B, Orange 
Empresas, Mapfre, Ecoembes, Aenor, Wolters Kluwer, 
Volvo, Sabadell, Eroski, Sage, TikTok Shop, Top Digital, 
Extrategia y Conversia.

En el marco de este proyecto se desarrolla además una 
labor de contacto permanente con las empresas que for-

man parte de CEPYME500, a las que se implica en dis-
tintas actividades de la Confederación.

Como complemento del proyecto CEPYME500, y tam-
bién con el objetivo de apoyar el crecimiento empresa-
rial, en 2025 se mantuvo la iniciativa CreCepyme, que se 
centra en el acompañamiento y sensibilización por par-
te de grandes compañías a medianas empresas con un 
elevado potencial de crecimiento y que forman parte 
de CEPYME500, con el objetivo de mejorar su competi-
tividad en las diferentes áreas que CEPYME ha identifi-
cado como barreras al crecimiento: la digitalización, el 
desarrollo social y la gestión del talento, entre otros. En 
2025 cabe destacar las mentorizaciones de Ecoembes a 
la empresa Aceites de las Heras; de Mapfre a la empresa 
Mundopalet y de Orange a la empresa Panel Sandwich.

Mesa de debate 
sobre las palancas de 

crecimiento empresarial, 
con la participación 

de representantes de 
empresas CEPYME500.

Foto de familia de las 
empresas CEPYME 
500, patrocinadores 
del proyecto y 
representantes de 
CEPYME, ante la Bolsa de 
Madrid.
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Economía y Políticas Sectoriales

A finales de 2024, la Declaración de Budapest sobre el 
Nuevo Pacto para la Competitividad Europea reco-

gía textualmente: «Para impulsar nuestra competitividad 
hemos de aprovechar todos los instrumentos y políticas 
existentes de manera exhaustiva y congruente, tanto a 
escala de la UE como de los Estados miembros. Ya no es 
posible seguir actuando como hasta ahora».

La competitividad ha representado un punto central de 
la agenda europea, recogiendo así las demandas histó-
ricas procedentes de las empresas y, en especial, de las 
pymes. A escala de la UE, los obstáculos regulatorios y 
las cargas administrativas representan el segundo ma-
yor problema para las empresas, especialmente para 
las microempresas. De hecho, solo afrontan un proble-
ma mayor: la complejidad para encontrar trabajadores 
cualificados.

España no es ajena a la anterior realidad, si bien nuestras 
empresas sitúan la incertidumbre regulatoria, la profu-
sión de normas y las cargas administrativas como su prin-
cipal problema por delante del reto de cubrir los pues-
tos de trabajo vacantes. En este contexto, la necesidad 
de impulsar la simplificación normativa como fuente 
de competitividad, pero también como facilitador de la 
consecución de los objetivos transformadores de la eco-
nomía española, ha cobrado todavía mayor importancia 
entre las prioridades de CEPYME. El principio «piensa en 
pequeño», en referencia a la pyme, ha estado muy pre-
sente en el trabajo y el discurso impulsado desde el área 
de Economía y Políticas Sectoriales.

La necesidad de impulsar la competitividad de la pyme 
española no sólo se ha plasmado en la continuidad de 

los trabajos tendentes a la simplificación normativa y re-
ducción de cargas, sino también en el conjunto de las 
principales áreas de actuación: productividad, digitaliza-
ción, financiación y sostenibilidad.

Desde la perspectiva de la productividad, CEPYME ha te-
nido un papel activo en el Consejo de la Productividad 
de España, foro en el que cuenta con voz, pero no con 
voto, y cuyos trabajos a lo largo de 2025 se han plasma-
do en un primer informe a principios de 2026. Dicho in-
forme, entre otras cuestiones, abordó la relevancia de las 

Reunión de trabajo del 
Consejo de Digitalización 

de CEPYME.

CEPYME ha tenido 
un papel activo en 

el Consejo de la 
Productividad de 

España
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vinculaciones entre la unidad de mercado, competen-
cia y productividad, al igual que aspectos críticos tales 
como el papel de la inversión y las diferencias en la dis-
tribución de la productividad y la relación capital-traba-
jo por tamaño de empresa.

Sin perder de vista la competitividad como elemento 
central para la supervivencia, crecimiento y capacidad 
de generar prosperidad por parte de las pymes, se cons-
tituyó el Consejo de Digitalización de CEPYME con el fin 
de impulsar la transformación digital en las pymes. La 
digitalización de las pequeñas y medianas empresas es-
pañolas representa un reto inaplazable; circunstancia 
que explica que, en 2025, el Consejo iniciase la elabora-
ción de un libro blanco destinado a abordar esta proble-
mática y plantear soluciones; documento que verá la luz 
en el año 2026.

Más allá de las iniciativas internas, CEPYME ha trabajado 
a lo largo de 2025 con el fin de generar un análisis cer-
tero del momento de la digitalización de la pyme, dado 
que sin él no se podrá lograr la digitalización «con senti-
do» que tan necesaria es. En este sentido, se ha colabo-
rado con la Comisión Europea y Eurofound, la agencia 
tripartita de la UE que proporciona conocimientos para 
ayudar en el desarrollo de mejores políticas vinculadas 
con el trabajo, para abordar la digitalización de nuestras 
pequeñas y medianas empresas.

La mejora de la financiación de las pymes también ha 
ocupado mucho tiempo de trabajo, actuándose desde 
una doble perspectiva: la diversificación de las fuentes de 
financiación y la resolución de los fallos de mercado des-
de la perspectiva bancaria. En lo referente a la diversifica-
ción, destaca la labor desempeñada con la vista puesta 
en la pyme en el grupo de trabajo para la implementa-
ción de las recomendaciones de la OCDE destinadas a 
revitalizar el mercado de capitales español, capitaneado 
por la CNMV y BME. Junto a esta iniciativa, a finales de 

2025 se anunció la creación de un grupo de trabajo de 
alto nivel sobre la financiación de pymes del que forma 
parte CEPYME y es coordinado por el Banco de España.

Sin dejar la financiación, la Confederación hizo llegar a la 
administración propuestas destinadas a mejorar el atrac-
tivo de los mercados de capitales para las pymes en el 
contexto de la trasposición de la Directiva UE 2024/2811. 
En suma, se realizó un importante esfuerzo con la vista 
puesta en la mejora de la financiación de nuestras py-
mes, enclavándose en este objetivo la continuidad de 
las acciones para poner coto a la lacra de la morosidad.

La sostenibilidad, desde una perspectiva amplia, repre-
senta la última gran temática de actuación del año 2025. 
La participación en el Consejo de Finanzas Sostenibles, 
promovido por el Ministerio de Economía, Comercio y 
Empresa y en el que participan los principales actores 

Presentación del 
Indicador CEPYME sobre 
la Situación de la Pyme.

Se constituyó 
el Consejo de 

Digitalización de 
CEPYME con el 

fin de impulsar la 
transformación digital 

en las pymes
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de las finanzas en España, ha supuesto la inversión de 
importantes recursos con el fin de que la sostenibilidad 
sea una palanca que facilite la financiación y el desarro-
llo de la pyme y no una fuente de nuevos obstáculos en 
su día a día. En este sentido, dentro de los grupos de tra-
bajo del Consejo, se ha hecho un especial esfuerzo para 
simplificar la información en materia de sostenibilidad 
que necesitan las entidades financieras de las pymes, 
pero también para que se aborde la educación financie-
ra vinculada con la sostenibilidad bajo un enfoque diri-
gido a la pequeña y mediana empresa.

En segundo lugar, también con la vista puesta en la 
simplificación de las cargas ligadas a la sostenibilidad, 
CEPYME ha formado parte del trabajo del EFRAG, orga-
nismo técnico que asesora a la Comisión Europea, des-
tinado a hacer más accesible y sencillo para las pymes 
el marco europeo voluntario de información en materia 
de sostenibilidad, conocido como VSME. Ahora bien, los 
trabajos vinculados con la sostenibilidad no han acaba-
do en este punto y también se han plasmado en la in-
tervención en múltiples foros, incluidos sobre todo los de 
diligencia debida, y la elaboración de un informe espe-
cífico sobre el Impacto del proyecto de Real Decreto de 
gestión de residuos textiles. Un documento que abordó 
el reto estructural que, para un sector de pymes como el 
textil, suponía el despliegue del sistema de responsabili-
dad ampliada del productor (SCRAP) en España.

En lo que se refiere a los informes en el área económica, 
destacó también la continuidad del Indicador CEPYME 

sobre la situación de la pyme, si bien su formato ha pa-
sado a ser semestral desde su edición del segundo tri-
mestre de 2025.

Las nuevas obligaciones de información fiscal y su afec-
ción en la pyme, el conocido como Verifactu, completa-
ron los ámbitos de acción prioritaria, al igual que el cre-
cimiento empresarial y las cuestiones vinculadas con el 
tamaño de nuestras empresas. A este respecto, destacó 
el dictamen favorable logrado en Consejo Económico y 
Social (CES) sobre el anteproyecto de Ley por el que se 
modificaban los criterios de tamaño de las empresas o 
grupos de empresas a efectos de información corpora-
tiva. Una normativa en la que, en su momento, CEPYME 
también participó en las distintas audiencias públicas, 
dado su potencial impacto positivo en términos de re-
ducción de las cargas que soportan las pymes.

Por último, cabe subrayar la intensidad de la agenda ins-
titucional, la cual abarcó la participación en distintos en-
cuentros con el FMI, la OCDE y la Comisión Europea, in-
cluyendo los enmarcados dentro del llamado Semestre 
Europeo. Una actividad a la que se sumó la participa-
ción en el Consejo Estatal para el Patrimonio Natural y 
la Biodiversidad, el Consejo Asesor de Medio Ambiente 
(CAMA), el Consejo Superior de Estadística, el Comité 
Nacional de Pagos, el Foro de las Pequeñas y Medianas 
Empresas de la Agencia Tributaria o los espacios crea-
dos por el Instituto de Transición Justa, entre otros ór-
ganos clave de participación institucional.

Participación en una jornada sobre las claves de la internacionalización de las pymes, organizada por Cinco Días.
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CEPYME atiende el 
ámbito de las relaciones 

laborales, principalmente 
la participación 

institucional y el diálogo 
social, así como el estudio 

y análisis del entorno 
sociolaboral

Reunión de la Comisión 
Permanente de 
Seguimiento del Pacto de 
Toledo.

Sociolaboral

Diálogo social

El diálogo social es una de las actividades más impor-
tantes de CEPYME, en su papel de interlocutor so-

cial reconocido en el en el artículo 7 de la Constitución 
Española.

Durante este año el diálogo social siguió con numerosas 
dificultades, como en el ejercicio anterior, como conse-
cuencia a menudo de la injerencia del Gobierno en cues-
tiones propias de la negociación colectiva, tales como la 
jornada y los salarios, el registro, los permisos o el sala-
rio mínimo, así como la imposición de regulaciones sin 

el acuerdo de los interlocutores sociales, especialmente 
de las organizaciones empresariales.

Las dificultades para la tramitación de proyectos normati-
vos en el Parlamento, con una elevada incertidumbre res-
pecto al traslado a la normativa de los posibles acuerdos, 
han llevado al Ministerio de Trabajo y Economía Social a 
abordar algunas regulaciones a través de desarrollos re-
glamentarios, con el peligro de vulneración del principio 
de legalidad y de jerarquía normativa.

En el plano sociolaboral, España cerró 2025 con una ci-
fra de paro de 2.408.670 personas, casi el doble de la 

tasa europea, pese al crecimiento económico y la mejo-
ra del mercado laboral registrada en estos últimos años. 
El incremento de costes laborales y el absentismo por 
incapacidad temporal por contingencias comunes que 
cerró el año con un coste de unos 33.000 millones de 
euros a repartir entre las empresas y el Estado son algu-
nos de los principales problemas del mercado laboral. A 
todo ello, hay que unir un contexto internacional marca-
do por una elevada incertidumbre.
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Destaca en este ámbito la situación creada en relación 
con la reducción legal de la jornada, en la que tras el de-
caimiento en el Congreso de los Diputados, el 10 de sep-
tiembre de 2025, del proyecto de Ley para la reducción 
de la duración máxima de la jornada ordinaria de traba-
jo, el registro de jornada y el derecho a la desconexión, el 
Ministerio de Trabajo inició la tramitación del borrador 
de Real Decreto por el que se desarrolla el texto refun-
dido de la Ley del Estatuto de los Trabajadores en ma-
teria de registro de jornada.

En el ámbito de la Seguridad Social, en 2025 se abrió la 
mesa de diálogo social para el desarrollo de las medidas 
acordadas en el acuerdo en materia de pensiones, de 31 
de julio de 2024. con el Ministerio de Inclusión, Seguridad 
Social y Migraciones, siendo uno de los temas más rele-
vantes la necesidad de reducir las altas tasas de absen-
tismo por incapacidad temporal por contingencias co-
munes.

En este año, destaca también la mesa de diálogo social 
sobre prevención de riesgos laborales, para la reforma 
de la Ley 31/1995, de Prevención de Riesgos Laborales y 
el Real Decreto 39/1997, por el que se aprueba el regla-
mento de los Servicios de Prevención. Los trabajos en 
esta mesa se prolongaron durante más de 20 meses, 
determinando el Ministerio de Trabajo su finalización, a 
pesar de la petición de las organizaciones empresariales 
de continuar negociando, con el objetivo de alcanzar un 
acuerdo, dada la importancia que esta ley tiene para la 
salud y la seguridad de los trabajadores especialmente 
en las pequeñas y medianas empresas.

En materia de diálogo social en Formación, durante 2025 
los interlocutores sociales empresariales y sindicales in-
sistieron en la convocatoria de la mesa de diálogo social 
para la reforma de la Ley 30/2015 por la que se regula el 
Sistema de Formación Profesional para el empleo en el 
ámbito laboral, sin éxito, dado que la mesa no ha vuelto 
a ser convocada por el Gobierno.

Pese a ello, y dada la importancia que para CEPYME y 
para los interlocutores sociales tiene la formación, que 
es, cada vez más, un instrumento estratégico para ac-
tualizar y mejorar las competencias de las personas tra-
bajadoras en un entorno tan cambiante, con la implan-
tación cada vez mayor de las nuevas tecnologías y con 
un número cada más alto de sectores en los que existen 
vacantes (entre otras razones, por la falta de ajuste entre 
las necesidades de competencias que demanda el mar-
co laboral y las que proporciona el sistema de formación 
en nuestro país), los interlocutores sociales han seguido 
trabajando a través del diálogo social bipartito, en el que 
se acordó, el 25 de febrero de 2025, el Acuerdo bipartito 
entre CEPYME, CEOE, UGT y CCOO para impulsar la cola-
boración entre el Ministerio de Trabajo y Economía Social 
y el Ministerio de Educación, Formación Profesional, en 
el ámbito de la formación, de modo que la Fundación 
Estatal para la Formación en el Empleo (Fundae) y la 
Secretaria General de Formación Profesional (MEFPD) 
puedan colaborar y Fundae asista técnicamente, dada su 
capacidad y experiencia en este ámbito, tanto al Servicio 

Público de Empleo (SEPE) como a la Secretaria General 
de Formación Profesional (MEFPD), así como que se fa-
vorezca también una colaboración más estrecha entre 
los Centros de Formación de Referencia y las Comisiones 
Paritarias Sectoriales integradas por los representantes 
empresariales y sindicales de cada sector.

En el ámbito del Ministerio de Educación, Formación 
Profesional y Deportes, la mesa de diálogo social tripar-
tita para la reforma de la formación profesional, ha segui-
do trabajando en el desarrollo de la Ley Orgánica 3/2022 
de ordenación e integración de la formación profesional 
y en el Real Decreto 659/2023, por el que se desarrolla 
la ordenación del Sistema de Formación Profesional, en 
especial en el marco de la Formación Profesional Dual y 
en la elaboración de las nuevas convocatorias de forma-
ción que ha ido publicando este ministerio.

Formación

En el ámbito de la formación, CEPYME participó en 
las reuniones del Patronato de la Fundación Estatal 

para la Formación en el Empleo (Fundae) y en sus órga-
nos colegiados de Ocupados y Turismo, así como en el 
Patronato de la Fundación Certiuni (plataforma de cer-
tificaciones universitarias).

El diálogo social es una 
de las actividades más 

importantes de CEPYME, 
en su papel de interlocutor 

social reconocido en 
el en el artículo 7 de la 
Constitución Española
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Representantes de los departamentos de Laboral de 
CEPYME y de CEOE con la directora de la OIT para Europa 
y Asia.

Jornada de prevención de riesgos sobre la silicosis.

Prevención de riesgos laborales

En el marco de la prevención de riesgos laborales, 
destaca la colaboración con el Instituto Nacional de 

Salud y Seguridad en el Trabajo (INSST) y la participa-
ción de CEPYME en la Comisión Permanente y el Pleno 
de la Comisión Nacional de Seguridad y Salud en el 
Trabajo, así como en sus grupos de trabajo: de Trastornos 
Musculoesqueléticos; de Riesgos Psicosociales; para la 
Transición Digital, Ecológica y Demográfica; de Valores 
Límite; de Amianto; de Sílice Cristalina Respirable; de 
Notificación y Registro de Accidentes de Trabajo y de 
Seguridad Vial Laboral, así como en el Comité de Enlace 
– Punto Focal Agencia Europea.

Asimismo, CEPYME participó en las reuniones de la 
Comisión delegada y del Patronato de la Fundación esta-
tal para la Prevención de Riesgos Laborales (FSP) y en las 
reuniones del grupo de trabajo legal del Consejo Español 
de Drogodependencias y otras Adicciones (CEDOA).

En el ámbito internacional, CEPYME participó en las reu-
niones sobre teletrabajo de la patronal de la Pequeñas y 
Medianas Empresas Europeas, SMEunited, del Advisory 
Committee on Vocational Training de la Comisión 
Europea, el Consejo de Gobierno de la Fundación Europea 
para la Mejora de las Condiciones de Vida y de Trabajo 
(Eurofound), en el Individual Learning Accounts Mutual 
learning programme (ILA MLP) y en la CXIII Conferencia 
Anual de la Organización Internacional del Trabajo (OIT), 
en la que a través de la Comisión Normativa de Riesgos 
Biológicos se trabaja en la elaboración de nuevas nor-
mas internacionales en el ámbito de la prevención de 
riesgos laborales.

CEPYME participa también en las reuniones prepara-
torias del Consejo de Empleo, Política Social, Sanidad y 
Consumidores (EPSCO).

Por otro lado, en 2025 CEPYME participó en el Proyecto 
Europeo SMEs4SD, coordinado por la patronal de las pe-
queñas y medianas empresas europeas, SMEunited, di-
rigido a impulsar la participación de las pymes en el diá-
logo social y en la elaboración de futuras iniciativas legis-
lativas y no legislativas, fortaleciendo el papel de las py-
mes y garantizando que sus planteamientos se tengan 
en cuenta en el ámbito social y laboral y en el marco de 
la doble transición hacia una economía digital y climá-
ticamente neutra.
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Participación institucional y mercado laboral

Protocolo de Actuación y Puesta en Marcha de la Mediación Intrajudicial entre la 
Sala de lo Social de la Audiencia Nacional y la Fundación SIMA-FSP.

CEPYME participó en la firma de la Declaración de Principios de Sanidad, en el 
mes de junio.

Desde el departamento se realiza 
el seguimiento y control de las 

entidades gestoras de la Seguridad 
Social y órganos de la administra-
ción.

En este sentido, destaca la partici-
pación institucional en el ámbito del 
Ministerio de Trabajo y Economía 
Social, del Ministerio de Inclusión 
y Seguridad Social, del Ministerio 
de Derechos Sociales y Agenda 
2030, del Ministerio de Educación, 
Formación Profesional y Deportes, 
del Ministerio de Igualdad, así como 
del Ministerio de Sanidad.

En el marco de la Seguridad Social, 
se participa en las reuniones perió-
dicas de las comisiones ejecutivas y 
el consejo general del instituto na-
cional de la Seguridad social y del 
Observatorio de lucha contra el frau-
de en Seguridad Social.

Esta actividad se mantiene tam-
bién en el ámbito del empleo, a 
través de las comisiones y conse-
jos del Servicio Público de Empleo 
Estatal (SEPE), el seguimiento y 
evaluación del Sistema Nacional de 
Garantía Juvenil y el Centro Estatal 
de Orientación, emprendimiento, 
Acompañamiento e Innovación para 
el empleo (COE), entre otras.

Se participa en el Organismo Es
tatal de Inspección de Trabajo y 
Seguridad Social y en el Organismo 
autónomo de la inspección de la 
Autoridad Europea (ELA).

Asimismo, cabe destacar la parti-
cipación en la Comisión Consultiva 
Nacional de Convenios Colectivos, 
en la Comisión Consultiva de Pa
trimonio Sindical Acumulado, en 
el Instituto de Mayores y Servicios 
Sociales (Imserso), en el Foro para 

la Integración Social de los Inmi
grantes (FISI), en el Consejo General 
de la Ciudadanía Española en el 
Extranjero o en el Consejo para la 
Eliminación de la Discriminación 
Racial o étnica (CEDRE), entre otros.

Mención destacada merece la par-
ticipación de CEPYME en el Consejo 
Económico y Social (CES) y en la 
Fundación SIMA-FSP, cuya presi-
dencia asumió la Confederación en 
2025. En este ejercicio, destaca la 
firma del Protocolo de Actuación y 
Puesta en Marcha de la Mediación 
Intrajudicial entre la Sala de lo Social 
de la Audiencia Nacional y la Funda
ción SIMA-FSP, para impulsar la me-
diación intrajudicial en la Sala de lo 
Social de la Audiencia Nacional.

Por último, cabe reseñar la partici-
pación en diferentes jornadas y en-
cuentros, organizadas por institu-
ciones nacionales e internaciona-
les o por medios de comunicación.
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DESARROLLO 
CORPORATIVO
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Desarrollo Corporativo

Firma del acuerdo entre CEPYME y Banco Sabadell.

Se firmaron y se 
renovaron acuerdos 
de colaboración con 
distintas empresas 
y entidades para 

impulsar iniciativas de 
interés para las pymes

Desde el área de Desarrollo Corporativo se impulsó 
la organización, captación, difusión y fidelización 

de empresas para los diferentes proyectos en los que 
CEPYME está inmersa.

Para ello, se mantuvieron más de 180 reuniones con em-
presas con el objetivo de buscar vías de colaboración y 
avanzar en los acuerdos que ya se mantienen con mu-
chas de ellas, así como para gestionar y planificar las ac-
ciones contempladas en dichos acuerdos, que se englo-
ban en diversos ámbitos, con el fin de mejorar los servi-
cios que la Confederación presta a las pymes.

En este contexto, se alcanzaron nuevos acuerdos de co-
laboración con Banco Sabadell, EOI, Newlink, Eroski, Top 
Digital, Conversia y Extrategia.

Igualmente, se renovaron los acuerdos de colaboración 
ya existentes con Banco Santander, BME, ICO, Amazon, 
Ecoembes, Google, Iberia, Informa D&B, Fundación 
Once, Mapfre, Consejo General del Notariado, Orange 
Empresas, Randstad, Registradores de España, Visa, Volvo, 
TikTok, Aenor y Wolters Kluwer.

Además, CEPYME formalizó en 2025 un acuerdo con el 
Ayuntamiento de Valladolid, a través de la Agencia de 
Innovación y Desarrollo Económico, para impulsar el pro-
yecto Valladolid Now, orientado a atraer inversión em-
presarial y promover el desarrollo económico median-
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te propuestas de valor dirigidas a instituciones, corpo-
raciones e inversores.

Asimismo, el departamento colaboró en la organiza-
ción y desarrollo de los XII Premios CEPYME; del proyecto 
CEPYME500 y de CreCepyme, coordinando las reuniones 
de mentorización entre las empresas CEPYME500 y las 
empresas colaboradoras en esta iniciativa. Igualmente 
coordinó la participación de las empresas colaborado-
ras en el Consejo de Digitalización de la Pyme, iniciati-
va estratégica de la Confederación, cuyo primer objeti-
vo es la elaboración del Libro Blanco de la Digitalización 
de la Pyme.

Durante el año 2025, el departamento coordinó la par-
ticipación de CEPYME en la realización de jornadas y 
eventos con distintas empresas colaboradoras, y se ha 
participado en foros y encuentros celebrados por estas 
empresas, como el Circularity Day 2025 de Ecoembes; el 

Foro Inserta Responsable, de Fundación Once; el Foro 
Asesores, de Wolters Kluwer; o el encuentro Hablemos 
de Networking y colaboración para pymes, organizado 
por Orange Empresas, entre otros.

En el ámbito organizativo, el departamento impulsó las 
relaciones con organizaciones empresariales de cara a 
promover su integración den CEPYME.

El departamento se ocupa también de la planificación 
publicitaria de Cepymenews y de la revista El Empresario.

La presidenta de CEPYME 
y el CEO de MasOrange 
Meinrad Spenger, tras la 
renovación del acuerdo 
de colaboración entre 
ambas entidades.

Firma de la renovación 
del acuerdo entre 

CEPYME y Visa.
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Internacional

CEPYME tuvo una actividad internacional destacada 
en 2024, especialmente en lo relacionado con asun-

tos europeos.

En el ámbito internacional, se mantuvieron encuen-
tros con representantes de Gobiernos extranjeros y de 
otras instituciones, como la embajadora de Bosnia y 
Herzegovina, Andree Zaimovic.

En materia de la Unión Europea, se siguió muy de cer-
ca y se participó activamente las cuestiones que afec-
tan a las pymes, manteniendo numerosas reuniones 
con representantes de la patronal europea de las pymes, 
SMEunited. Se participó en las reuniones de la Junta 
Directiva y de la Asamblea General de esta patronal eu-
ropea, celebrada en Roma, en diciembre, así como en las 
reuniones de los distintos órganos del Comité Económico 
y Social Europeo (CESE).

En ambas instituciones europeas, CEPYME estuvo re-
presentada por M.ª Helena de Felipe, vicepresidenta de 
CEPYME y de SMEunited, quien dirige en este último or-
ganismo europeo la Comisión de Asuntos Legales y, en 
el CESE, pertenece a la sección social y de relaciones ex-
ternas, presidiendo además el Comité de seguimien-
to Euromediterráneo. Entre otros encuentros, la repre
sentante de CEPYME formó parte de la Misión Eurome
diterránea en Argel, que tuvo lugar en marzo; en la Cum
bre Euromediterránea, que se celebró en Malta, en junio; 
en la Asamblea de Pymes de la Comisión Europea, cele-
brada en Budapest, en noviembre.

Además, el presidente participó en distintos encuen-
tros empresariales de carácter internacional, entre los 
que cabe destacar el Chile Summit 2024, organizado 
por CEOE, CEIB y la embajada de Chile en España y en 
el XV Encuentro Empresarial Iberoamericano, que con 
se celebró en Ecuador, en noviembre.
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Comunicación

CEPYME siguió trabajando en 2025 para potenciar la 
imagen de la Confederación como organización re-

presentativa de las pymes y posicionarla como referente 
en todas aquellas cuestiones que afectan e incumben a 
las pequeñas y medianas empresas españolas.

Con este objetivo, se desarrolló la elaboración y difusión 
de informes propios que la convierten en referente en 
cuanto a los análisis de la situación de las pymes y la 
afianzan como la fuente de información principal de la 
pyme española. En 2025 destacaron especialmente los 
siguientes:

	■ Indicador CEPYME sobre la situación de las pymes 
(publicación de un indicador trimestral).

	■ El Observatorio de la morosidad, con los datos de evo-
lución de la morosidad (publicación trimestral).

Asimismo, desde el departamento de Comunicación se 
siguieron impulsando y organizando distintas jornadas 
informativas sobre aspectos relevantes de la actividad de 
las empresas, así como actos propios, que sirvieron para 
incrementar el posicionamiento de CEPYME y afianzar su 
imagen como organización representativa de las pymes.

CEPYME mejoró en 2025 su posicionamiento de todos los 
perfiles de CEPYME, ampliando las audiencias en los dife-
rentes canales como YouTube, Twitter, LikedIn, Facebook 
e Instagram, convirtiéndose en una herramienta efi-
caz para la difusión de los contenidos y posicionamien-
tos de CEPYME. Esto ha sido posible por el impulso en 
el desarrollo de contenidos propios específicamente en 

estos canales, en el que se ha primado el contenido au-
diovisual. En total, a través de todas estas redes sociales 
y perfiles, la presencia de CEPYME y sus canales vincula-
dos alcanza a un universo de más de 160.000 seguidores.

Los representantes de CEPYME tuvieron una presencia 
muy activa en los medios de comunicación a través de 
su participación en foros informativos, jornadas, entre-
vistas en medios escritos y audiovisuales, de ámbito na-
cional y regional.

En este sentido, cabe destacar la realización de entrevis-
tas em Agencias (Efe, Servimedia); Radios (EsRadio, RNE, 
SER…) y en TVE (Antena 3, RTVE, Telecinco, Telemadrid, 
entre otras), así como en diversos medios de ámbito lo-
cal, con motivo de los encuentros mantenidos con orga-
nizaciones en direferentes territorios. Además, se realiza-
ron entrevistas con los principales periódicos nacionales 
(El País, El Mundo, La Razón, Abc, Expansión, Cinco Días, 
El Economista) y muchos provinciales.

Entrevista de Ángela de Miguel en la agencia Servimedia.

El entonces presidente de CEPYME presentó los resultados 
del Barómetro de la Pyme.

CEPYME intensificó en 
2025 su presencia en 

medios de comunicación, 
con mensajes en defensa 
de las microempresas y su 
contribución al progreso 

económico y social
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Entrevista en La Noche en 24 Horas, de RTVE.

Tanto el entonces presidente de CEPYME, Gerardo 
Cuerva, como la entonces candidata a la presidencia de 
CEPYME, Ángela de Miguel, participaron en sendos en-
cuentros de Nueva Economía Forum, en las semanas 
previas a la Asamblea General electoral del 20 de mayo.

Se colaboró con el diario La Razón y el Colegio Oficial 
de Gestores Administrativos de Madrid, en la organiza-
ción de los encuentros informativos Desayunos para los 
Negocios.

La presidenta de CEPYME participó también en diversos 
encuentros informativos, como el Encuentro Pioneras, 
organizado por Artículo 14, en mayo; el Encuentro 
Empresarial organizado por Heraldo de Aragón, en ju-
nio o la reunión con los integrantes del Foro Arekuna, 
en septiembre.

Encuentro Pioneras, de Artículo 14.

Encuentro informativo de El Heraldo de Aragón.

Durante 2025 se difundieron más de un centenar de no-
tas de prensa y comunicados sobre la situación de las 
empresas, la incidencia del incremento de costes y de 
las nuevas medidas en el ámbito laboral y la necesidad 
de medidas de apoyo para las empresas.

También se difundieron los informes elaborados por el 
servicio de Estudios de CEPYME, con las correspondien-
tes notas de prensa; los resultados del Barómetro de la 
Pyme, y del Indicados CEPYME sobre la Situación de la 
Pyme, que aportan una radiografía precisa de la reali-
dad de las empresas y la información sobre la evolución 
de la morosidad y sus efectos sobre las empresas, reali-
zada a través del Observatorio de Morosidad.

Primeras declaraciones de Ángela de Miguel tras ser 
elegida presidenta de CEPYME.

Asimismo, se emitieron notas de prensa con motivo de la 
celebración de la Asamblea General electoral de CEPYME, 
en mayo y de la Asamblea General celebrada en octu-
bre y sobre la celebración de la IX edición del proyec-
to CEPYME500 y la gala de entrega de los XII Premios 
CEPYME, entre otros eventos.

También se dio puntual información de los acuerdos de 
colaboración alcanzados entre CEPYME y distintas em-
presas y entidades para potenciar distintas áreas de la 
gestión de las pymes.

Se celebraron diversas ruedas de prensa para presen-
tar informes y estudios de la Confederación, como el 
Indicador CEPYME sobre la Situación de la pyme.

Se mantuvo un contacto permanente con los profesio-
nales de la comunicación interesados en la información 
de CEPYME y se elaboraron artículos y colaboraciones 
para distintos medios.

También en el área de la comunicación interna se man-
tuvo una relación permanente con las organizaciones 
empresariales miembro a través, fundamentalmen-
te, de la distribución diaria de la revista de prensa de 
CEPYME, el envío semanal de la Agenda de actividades 
de la Confederación y la difusión de numerosas circula-
res informativas, sobre distintos temas de interés para 
las organizaciones empresariales o en los que se reque-
ría su colaboración o aportación de propuestas.
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Cepymenews

CepymeNews, el portal de noticias de la Confederación 
Española de la Pequeña y Mediana Empresa 

(CEPYME), publicó en 2025 más de 3.500 noticias sobre 
temas relacionados con la actualidad; empleo, gestión; 
autónomos, tecnología e innovación, ciberseguridad, etc.

Revista El Empresario

En 2025 se elaboró un número de El Empresario, la revista de 
CEPYME, dedicado a los efectos del exceso normativo y la buro-

cracia en las pymes, en el que además se recogía una amplia entre-
vista con la presidenta de CEPYME y una completa información sobre 
los nuevos vocales del Comité Ejecutivo renovado en mayo, así como 
toda la información sobre las galas de CEPYME500 y de los Premios 
CEPYME celebradas ese año.
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Órganos de gobierno

Comité Ejecutivo  
(Desde el 20 de mayo de 2025)

	■ DE MIGUEL SANZ, ÁNGELA________________________________________________________________ PRESIDENTA

	■ ANDUEZA AVERO, PEDRO _ ___________________________________________________________VICEPRESIDENTE

	■ APARICIO GREGORIO, JOSÉ ANTONIO_________________________________________________VICEPRESIDENTE

	■ BLÁZQUEZ MORENO, MARTA _________________________________________________________VICEPRESIDENTA

	■ DEL REY APELLÁNIZ, CARLOS A._______________________________________________________VICEPRESIDENTE

	■ DIEZ RODIGÁLVAREZ, MARIVAL _______________________________________________________VICEPRESIDENTA

	■ ESCUDERO OSSORIO, LALY____________________________________________________________VICEPRESIDENTA

	■ GARCÍA-PALACIOS ÁLVAREZ, JOSÉ LUIS_ ______________________________________________VICEPRESIDENTE

	■ GUERRERO SEDANO, JOSÉ MIGUEL___________________________________________________VICEPRESIDENTE

	■ LAFUENTE MARTÍNEZ, VICENTE_ ______________________________________________________VICEPRESIDENTE

	■ LORENTE OZCÁRIZ, MARÍA JESÚS _____________________________________________________VICEPRESIDENTA

	■ PANÉS SANCHO, XAVIER_______________________________________________________________VICEPRESIDENTE

	■ PLANAS PALOU, CARMEN_ ____________________________________________________________VICEPRESIDENTA

	■ RUANO TELLAECHE, FRANCISCO______________________________________________________VICEPRESIDENTE

	■ SÁNCHEZ CORCHERO, JUAN ANTONIO ________________________________________________VICEPRESIDENTE

	■ TESIER SIERRA, BENITO (desde junio)__________________________________________________VICEPRESIDENTE

	■ TORRES GARCÍA, RAFAEL _____________________________________________________________VICEPRESIDENTE

	■ ALCOBA RUIZ, ENRIQUE__________________________________________________________________________VOCAL

	■ BARBADILLO LÓPEZ, RAFAEL_ ___________________________________________________________________VOCAL

	■ BEZARES CARRETERO, EDUARDO (hasta septiembre)_____________________________________________VOCAL

	■ BLANCO GÓMEZ, CÉSAR_ ________________________________________________________________________VOCAL

	■ CAMPOS GORRIÑO, ARANTXA____________________________________________________________________VOCAL

	■ GARCÍA GARCÍA, JOSÉ CRISTÓBAL________________________________________________________________VOCAL

	■ GONZÁLEZ MENÉNDEZ, ALBERTO________________________________________________________________VOCAL

	■ GOSÁLVEZ DE LA MACORRA, ALFREDO___________________________________________________________VOCAL

	■ RECIO CARIDE, CARLOS__________________________________________________________________________VOCAL

	■ RUS PALACIOS, CARLOS (hasta diciembre)________________________________________________________VOCAL

	■ SÁNCHEZ PELLLO, PALOMA______________________________________________________________________VOCAL

	■ SANDÚA ESCRIBANO, LAURA ____________________________________________________________________VOCAL

	■ SANTIAGO GARCÍA, JUAN_________________________________________________________________________VOCAL

	■ VELA SÁNCHEZ, ELENA (desde septiembre)_______________________________________________________VOCAL

	■ ALBALADEJO CABADA, FERMÍN_________________________________________________ SECRETARIO GENERAL

	■ BARATO TRIGUERO, PEDRO___________________________________________________________________INVITADO

	■ CANALS OLIVA, JUAN__________________________________________________________________________INVITADO

	■ SAINZ RUIZ, ADOLFO__________________________________________________________________________INVITADO

	■ TATO MERA, MARÍA JOSÉ______________________________________________________________________ INVITADA

	■ TEJERO GONZÁLEZ, JOSÉ MARÍA______________________________________________________________INVITADO
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Comité Ejecutivo  
(Hasta el 20 de mayo de 2025)

	■ CUERVA VALDIVIA, GERARDO_ ____________________________________________________________ PRESIDENTE

	■ APARICIO JIMÉNEZ, SANTIAGO________________________________________________________VICEPRESIDENTE

	■ COLLADO LÓPEZ, LUIS________________________________________________________________VICEPRESIDENTE

	■ DE FELIPE LEHTONEN, M.ª HELENA____________________________________________________VICEPRESIDENTA

	■ DE RIVA ZORRILLA, JOSÉ MANUEL_____________________________________________________VICEPRESIDENTE

	■ FERNÁNDEZ ALÉN, PEDRO____________________________________________________________VICEPRESIDENTE

	■ GUERRERO SEDANO, JOSÉ MIGUEL___________________________________________________VICEPRESIDENTE

	■ LAFUENTE MARTÍNEZ, VICENTE_ ______________________________________________________VICEPRESIDENTE

	■ NICOLÁS GARCÍA, ÁNGEL______________________________________________________________VICEPRESIDENTE

	■ PLANAS PALOU, CARMEN_ ____________________________________________________________VICEPRESIDENTA

	■ ANDUEZA AVERO, PEDRO________________________________________________________________________VOCAL

	■ ASENSIO LAGUNA, ÁNGEL________________________________________________________________________VOCAL

	■ BLANCO GÓMEZ, CÉSAR_ ________________________________________________________________________VOCAL

	■ BLÁZQUEZ MORENO, MARTA_____________________________________________________________________VOCAL

	■ CONDE TOLOSA, ENRIQUE_______________________________________________________________________VOCAL

	■ DEL REY APELLÁNIZ, CARLOS A.__________________________________________________________________VOCAL

	■ DIEZ RODIGÁLVAREZ, MARIVAL___________________________________________________________________VOCAL

	■ FERRERO ROMERO, CELIA_______________________________________________________________________VOCAL

	■ GARCÍA GARCÍA, JOSÉ CRISTÓBAL________________________________________________________________VOCAL

	■ GONZÁLEZ MENÉNDEZ, ALBERTO________________________________________________________________VOCAL

	■ HERNÁNDEZ ZAPATA, ALFONSO (hasta octubre)__________________________________________________VOCAL

	■ LORENTE OZCARIZ, MARÍA JESÚS_ _______________________________________________________________VOCAL

	■ PEINADO RODRÍGUEZ, FRANCISCO J._____________________________________________________________VOCAL

	■ RODULFO ZABALA, LUIS__________________________________________________________________________VOCAL

	■ RUANO TELLAECHE, FRANCISCO_________________________________________________________________VOCAL

	■ SÁNCHEZ CORCHERO, JUAN ANTONIO___________________________________________________________VOCAL

	■ TORRES GARCÍA, RAFAEL_________________________________________________________________________VOCAL

	■ YZUEL SANZ, JOSÉ LUIS (hasta marzo)____________________________________________________________VOCAL

	■ ARIBAYOS MÍNGUEZ, LUIS_______________________________________________________ SECRETARIO GENERAL

	■ BARATO TRIGUERO, PEDRO___________________________________________________________________INVITADO

	■ CANALS OLIVA, JUAN__________________________________________________________________________INVITADO

	■ GARCÍA-MORALES RODRIGUEZ, JOSÉ_________________________________________________________INVITADO

	■ PANÉS SANCHO, XAVIER_______________________________________________________________________INVITADO

	■ SÁNCHEZ APELLANIZ, ANDRÉS________________________________________________________________INVITADO

	■ SANDÚA ESCRIBANO, LAURA__________________________________________________________________ INVITADA

	■ TATO MERA, MARÍA JOSÉ______________________________________________________________________ INVITADA
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Junta Directiva

	■ ABDE-LAB EL MOUSSATI, Chakib Mohamed (des-
de junio)

	■ ALBALADEJO CEBADA, Fermín (desde marzo)

	■ ALCOBA RUIZ, Enrique

	■ ALFONSO MARTÍN, Pedro

	■ ALVAREZ ALCALDE, Juan José

	■ ÁLVAREZ ALMEIDA, Luis (desde abril)

	■ AMOR ACEDO, Lorenzo (hasta junio)

	■ ANDUEZA AVERO, Pedro

	■ APARICIO GREGORIO, José Antonio (desde mayo)

	■ APARICIO JIMÉNEZ, Santiago

	■ ARIBAYOS MÍNGUEZ, Luis

	■ ARNAU USÓN, Jesús

	■ ARRIOLA PEREIRA, Javier (hasta junio)

	■ ARROYO ARRANZ, Rocío

	■ ASENSIO LAGUNA, Ángel (hasta junio)

	■ AYERZA MEDIBURU, José Miguel

	■ AZPIAZU LASUEN, Francisco Javier

	■ BARAHONA FRAGUAS, Juan Luis

	■ BARATO TRIGUERO, Pedro 

	■ BARBADILLO LÓPEZ, Rafael

	■ BAREA NAVAMUEL, Jaime

	■ BASANTE FERNÁNDEZ, Marcos

	■ BARREDO UNAMUNZAGA, Marta (desde junio)

	■ BENITO CONDE, Paulino

	■ BENZAL MEDINA, Miguel Ángel (hasta junio)

	■ BERGES VALDECANTOS, Alfredo

	■ BERTRÁN DAMIÁN, Sergio (desde junio)

	■ BLANCO GÓMEZ, César

	■ BLANCO RUBIO, Javier (hasta junio)

	■ BLASCO GARCÍA, Eva Isabel (desde abril)

	■ BLASCO MARQUÉS, Jesús

	■ BLÁZQUEZ MORENO, Marta

	■ BORRERO VILLALÓN, Adolfo (hasta junio)

	■ BUSTAMANTE BUENDÍA, Juan Lorenzo (desde abril)

	■ CABRERO GARCÍA, Jaime

	■ CALDUCH FARNÓS, Ramón

	■ CALVO VALLEJO, Pilar

	■ CAMPOS GORRIÑO, Arancha (desde junio)

	■ CANALS OLIVA, Juan

	■ CARRASCO ASENJO, José Ignacio

	■ CASTILLO LITAGO, Iñaki (desde diciembre)

	■ CEBREIROS ARCE, Jorge

	■ CETULIO LORENZO, Teresa (hasta junio)

	■ COLLADO LÓPEZ, Luis

	■ CONDE TOLOSA, Enrique

	■ CORTEZÓN FERNÁNDEZ, Fernando (desde junio)

	■ COSLADO SATIBÁÑEZ, Pilar (desde junio)

	■ CRESPO DE LA CRUZ, Pablo

	■ CRUAÑAS ACOSTA, Andreu

	■ CUERVA VALDIVIA, Gerardo (hasta junio)

	■ DAMAS MARTOS, María (desde junio)

	■ DE FELIPE LEHTONEN, M.ª Helena (hasta junio)

	■ DE LA DEHESA TEJEDOR, Andrés (desde abril)

	■ DE LAS HERAS GARCÍA, Arturo

	■ DE MIGUEL SANZ, Ángela

	■ DE PALACIO GUERRERO, Luis (desde junio)

	■ DE RIVA ZORRILLA, José Manuel (hasta junio)

	■ DE SANDE INYESTO, Carlos (desde febrero)

	■ DEL REY APELLÁNIZ, Carlos A.

	■ DEL VALLE SCHAAN, Mirenchu

	■ DIAZ CÓRDOBA, Antonio

	■ DÍEZ GUÍO, José Luis

	■ DÍEZ LÓPEZ, Diego

	■ DÍEZ RODRIGALVAREZ, María del Val

	■ DUPUY DE LÔME, Luis (hasta abril)

	■ ESCOBAR CERVANTES, Borja 

	■ ESCOLAR RAMOS, Arsenio

	■ ESCUDERO BERZAL, Beatriz (desde abril)

	■ ESCUDERO OSSORIO, Laly (desde junio)

	■ ESNAOLA CAMPOS, Urko (desde abril)

	■ ESPINO FLORES, José Agustín (desde junio)

	■ FARRELL TOLEDANO, José Julián (desde junio)

	■ FERNÁNDEZ ALÉN, Pedro (hasta junio)

	■ FERNÁNDEZ AYALA, Sonia

	■ FERNÁNDEZ JIMÉNEZ, José Manuel (desde di-
ciembre)

	■ FERNÁNDEZ VALDIVIESO, Carlos (desde abril)

	■ FERNÁNDEZ-PALACIOS GONZÁLEZ DE 
CASTEJÓN, Luis (desde junio)

	■ FERRERO ROMERO, Celia

	■ FONTELA RAMIL, Antonio

	■ GALILEA CID, Óscar

	■ GALVÁN RODRÍGUEZ, Jorge (desde junio)

	■ GARCÍA GARCÍA, José Cristóbal

	■ GARCÍA GUGLIERI, José Luis

	■ GARCÍA LÓPEZ, Gloria Cristina

	■ GARCÍA OLIVA, Soledad (desde junio)

	■ GARCÍA RIERA, Begoña (desde octubre)

	■ GARCÍA-FRANCO ZÚÑIGA, Alicia

	■ GARCÍA-MORALES RODRIGUEZ, José (hasta mayo)

	■ GARCÍA-PALACIOS ÁLVAREZ, José Luis

	■ GARRIDO DE LA CIERVA, Carlos

	■ GARRIDO DE LA CIERVA, Miguel (hasta junio)

68 |



	■ GEMIO GALLEGO, Antonio (desde junio)

	■ GÓMEZ SÁNCHEZ, Salvador (desde junio)

	■ GONZÁLEZ CALZADA, José Manuel

	■ GONZÁLEZ DE LARA Y SARRIA, Javier

	■ GONZÁLEZ MENÉNDEZ, Alberto

	■ GONZÁLEZ SANZ DE ANDINO, Leopoldo (hasta 
diciembre)

	■ GOSÁLVEZ DE LA MACORRA, Alfredo (desde abril)

	■ GUERRERO SEDANO, José Miguel

	■ HENAR PÉREZ, Fernando Luis

	■ HERMOSO ARNAO, Carolina (hasta febrero)

	■ HERNÁNDEZ MATA, Ángel

	■ HERNÁNDEZ PAVÓN, Diego Arturo (desde octubre)

	■ HERNANDEZ ZAPATA, Alfonso (hasta octubre)

	■ HERRÁN ANDRÉS, Javier (desde octubre)

	■ ÍNSULA MARTOS, Javier (desde junio)

	■ LAFUENTE MARTÍNEZ, Vicente

	■ LAMELA FERNÁNDEZ, Manuel (desde abril)

	■ LANDALUCE ARIAS, Alejandro

	■ LÁZARO ABAD, Gloria

	■ LLORET, Nuria (hasta abril)

	■ LÓPEZ VAZQUEZ, Jaime Luis

	■ LORIENTE OZCÁRIZ, M.ª Jesús

	■ LUACES FRADES, César

	■ LUNA MAZA, José Fernando

	■ MADRUGA SANZ, Manuel

	■ MAGDALENO FERNÁNDEZ, Carlos

	■ MARÍN DE LA RUBIA, Carlos Ramón (hasta marzo)

	■ MARTI GÓMEZ-LECHÓN, Carlos

	■ MARTÍN HERNÁNDEZ, Carlos

	■ MARTÍNEZ ALDAMA, Ángel

	■ MARTÍNEZ LÓPEZ, Francisco 

	■ MARTÍNEZ NOGAL, Jesús (hasta octubre)

	■ MAS ESPINALT, Ramón

	■ MATO ADROVER, Ana

	■ MENA DEL PUEYO, Fernando (desde junio)

	■ MENDICUTI SABATER, Luis (desde abril)

	■ MIRONES DÍEZ, Miguel

	■ MONTEOLIVA RODRÍGUEZ, Santiago (desde junio)

	■ MORENO EGEA, Fernando (desde abril)

	■ MORENO-FIGUEROA, Carlos (hasta diciembre)

	■ MOYA CISNEROS, José Ignacio (desde junio)

	■ NICOLÁS GARCÍA, Ángel

	■ NIETO DE LA CIERVA, Julio

	■ NOVOA RODRÍGUEZ, M.ª Sol (hasta agosto)

	■ OLIVER SANJUAN, Ana (desde diciembre)

	■ ORTEGA GARCÍA, Andrés (desde abril)

	■ PADILLA, José Antonio (desde abril)

	■ PALOMINO LEAL, Luis

	■ PANÉS SANCHO, Xavier

	■ PASCUAL MONTAÑÉS, Cinta (hasta abril)

	■ PEINADO RODRÍGUEZ, Francisco Javier

	■ PEÑA LOPEZ, David

	■ PEREGRÍN GONZÁLEZ, Cecilio

	■ PÉREZ ALFARO, Artemio

	■ PÉREZ ARAGUNDI, Pablo

	■ PÉREZ SERRANO, Carmelo (desde abril)

	■ PLANAS PALOU, Carmen

	■ PLAZA MARTÍN, David (desde marzo)

	■ PORTILLA GONZÁLEZ, José

	■ POZANCOS GÓMEZ-ESCOLAR, José María (hasta 
septiembre)

	■ RAIS BENTAHAR, Nassim (desde octubre)

	■ REDONDO PÁMPANO, Margarita (hasta junio)

	■ RECIO CARIDE, Carlos (desde junio)

	■ RODRÍGUEZ ESTEBAN, María Teresa

	■ RODRÍGUEZ MORALES, José Javier

	■ RODULFO ZABALA, Luis

	■ ROMÁN FERNÁNDEZ, José Antonio

	■ ROMÓN MENA, Miguel Santos

	■ ROS PRAT, Baldiri (hasta junio)

	■ ROTGER CAMPINS, Sebastiá (desde abril)

	■ RUANO TELLAECHE, Francisco

	■ RUBIO GARCÍA, Ernesto

	■ RUBIO TORRES, Joaquín (hasta junio)

	■ RUIZ CABRERA, Carlos (desde junio)

	■ RUIZ DE GAUNA GUTIÉRREZ, Gonzaga

	■ RUIZ GUTIÉRREZ, Julián (desde junio)

	■ RUIZ MAGUREGUI, Juan José

	■ RUS PALACIOS, Carlos (hasta diciembre)

	■ RUS PALACIOS, Miguel

	■ SAINZ RUIZ, Adolfo (desde mayo)

	■ SALCEDO HERCE, José Pedro

	■ SALENO TODEA, Delia (hasta abril)

	■ SALSAMENDI GURUCHARRI, Eduardo

	■ SÁNCHEZ CORCHERO, Juan Antonio 

	■ SÁNCHEZ DE APELLANIZ, Andrés (hasta octubre)

	■ SÁNCHEZ GUIJO, Francisco (hasta octubre)

	■ SÁNCHEZ JIMÉNEZ, Rafael (desde junio)

	■ SÁNCHEZ ORTIZ, Rafael (desde abril)

	■ SÁNCHEZ PELLO, Paloma 

	■ SÁNCHEZ ROJAS, Javier

	■ SÁNCHEZ TRAVERSO, Jesús María

	■ SANCHO HERRERO, Mariano

	■ SANDÚA ESCRIBANO, Laura (desde mayo)

	■ SANJUAN ABAD, Carmen (desde junio)

	■ SANS SOLSONA, Rubén (desde junio)

	■ SANTIAGO GARCÍA, Juan (desde mayo)

	■ SANTIAGO OLLERO, Fernando Jesús

	■ SANTOS CORDERO, José Andrés (desde junio)
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	■ SANZ CASADO, Pedro Pablo

	■ SANZ ESTEBAN, Félix (desde junio)

	■ SANZ LORIENTE, Mariano (desde junio)

	■ SERIOLA RODAS, Miquel (hasta abril)

	■ SOTELO FIGUEIRA, Edith (hasta junio)

	■ SOTO AVELLANAS, Pilar (hasta junio)

	■ TATO MERA, María José

	■ TEJERO GONZÁLEZ, José María (desde octubre)

	■ TESIER SIERRA, Benito (desde junio)

	■ TORRES GARCÍA, Rafael

	■ UREÑA PÉREZ, Roberto (hasta octubre)

	■ VALDÉS GARAIZABAL, Miguel

	■ VALENCIA VALLEPUGA, Beatriz

	■ VALL ROYUELA, José

	■ VALLEJO FERNÁNDEZ, Juan María

	■ VELA SÁNCHEZ, Elena (desde septiembre)

	■ VIEITES BAPTISTA DE SOUSA, Juan Manuel (des-
de marzo)

	■ VIGATÁ GONZÁLEZ. Silvia (hasta abril)

	■ YAGÜE DEL REAL, Juan Luis (desde junio)

	■ ZABILDEA GUERRERO, José María (desde sep-
tiembre

	■ ZARZUELA GARRIDO, Olga

Órganos consultivos y de 
estudio

Comisiones Estatutarias

	■ COMISIÓN DE RÉGIMEN INTERNO:
Presidente: 
	₋ Francisco Ruano Tellaeche (desde junio)

Secretario General: 
	₋ Fermín Albaladejo Cabada (desde junio)

	₋ Luis Aribayos Mínguez (hasta junio)

	■ COMISIÓN DE CONTROL PRESUPUESTARIO Y 
FINANCIERO:
Presidente: 
	₋ Benito Tesier Sierra (desde junio)

	₋ Ángel Nicolás García (hasta junio)

Secretario General: 
	₋ Fermín Albaladejo Cabada (desde junio)

	₋ Luis Aribayos Mínguez (hasta junio)

	■ OBSERVATORIO DE MOROSIDAD
	₋ Presidente: Luis Collado López
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Organizaciones miembros

De ámbito intersectorial y territorial autonómico o provincial

	■ SEA Empresarios Alaveses

	■ Confederación de Empresarios de Albacete 
(FEDA CEOE-CEPYME)

	■ Confederación Empresarial de la provincia de 
Almería (ASEMPAL)

	■ Confederación de Empresarios de Andalucía 
(CEA)

	■ Confederación de Empresarios de Aragón (CEOE 
Aragón)

	■ CEPYME-Aragón

	■ Federación Asturiana de Empresarios (FADE)

	■ Confederación Abulense de Empresarios 
(CONFAE)

	■ Confederación de Organizaciones Empresariales 
de la Provincia de Badajoz (COEBA)

	■ Confederación de Asociaciones Empresariales de 
Baleares (CAEB)

	■ Fomento del Trabajo Nacional

	■ Confederación Empresarial de Bizkaia (CEBEK)

	■ FAE Empresas Burgalesas

	■ Federación Empresarial Cacereña (FEC)

	■ Federación Empresarial Placentina

	■ Confederación de Empresarios de la provincia de 
Cádiz (CEC)

	■ Confederación Canaria de Empresarios (CCE)

	■ Confederación Provincial de Empresarios de 
Santa Cruz de Tenerife (CEOE-Tenerife)

	■ Confederación de Empresarios de Cantabria 
(CEOE-CEPYME Cantabria)

	■ Confederación Regional de Empresarios de 
Castilla-La Mancha (CECAM CEOE-CEPYME 
Castilla-La Mancha)

	■ Confederación de Organizaciones Empresariales 
de Castilla y León (CEOE Castilla y León)

	■ Confederación de Empresarios de Ceuta (CECE)

	■ Federación de Empresarios de Ciudad Real 
(FECIR)

	■ Confederación de Empresarios de Córdoba 
(CECO)

	■ Confederación de Empresarios de A Coruña (CEC)

	■ Confederación de Empresarios de Cuenca (CEOE-
CEPYME Cuenca)

	■ Confederación Regional Empresarial Extremeña 
(CREEX)

	■ Confederación de Empresarios de Galicia (CEG)

	■ Confederación Granadina de Empresarios (CGE)

	■ Confederación Provincial de Empresarios de 
Guadalajara (CEOE-CEPYME Guadalajara)

	■ Asociación de Empresarios de Guipúzcoa (ADEGI)

	■ Federación Onubense de Empresarios (FOE)

	■ Confederación Empresarial Oscense (CEOS-
CEPYME Huesca)

	■ Federación Empresarial Jiennense de Comercio y 
Servicios

	■ Federación de Empresas de La Rioja (FER)

	■ Federación Leonesa de Empresarios (FELE)

	■ Confederación de Empresarios de Lugo (CEL)

	■ Confederación Empresarial de Madrid - CEOE 
(CEIM)

	■ Confederación de Empresarios de Málaga (CEM)

	■ Confederación de Empresarios de Melilla (CEME)

	■ Confederación Regional de Organizaciones 
Empresariales de Murcia (CROEM)

	■ Confederación de Asociaciones Pymes de Navarra 
(FAPYMEN)

	■ Confederación Empresarial de Orense (CEO)

	■ CEOE Empresas de Palencia

	■ Confederación Provincial de Empresarios de 
Pontevedra (CEP)

	■ CEOE CEPYME Empresas de Salamanca

	■ Federación Empresarial Segoviana (FES)

	■ Confederación Empresarial Sevillana (CES)

	■ Federación de Organizaciones Empresariales 
Sorianas (FOES)

	■ Confederación Empresarial Turolense (CEOE 
TERUEL)

	■ Federación Empresarial Toledana (FEDETO)

	■ Confederación Empresarial de la Comunidad 
Valenciana (CEV)

	■ CEOE Valladolid

	■ CEOE-CEPYME Zamora

	■ CEPYME Zaragoza

	■ Confederación de Empresarios de Zaragoza 
(CEOE Zaragoza)
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De ámbito sectorial nacional

	■ Confederación Española de Agencias de Viajes 
(CEAV)

	■ Asociación Agraria de Jóvenes Agricultores 
(ASAJA)

	■ Federación Española de Industrias de 
Alimentación y Bebidas (FIAB)

	■ Federación Nacional Empresarial de Alquiler de 
Vehículos con o sin Conductor (FENEVAL)

	■ Federación Nacional de Empresarios de 
Ambulancias (ANEA)

	■ Asociación Nacional de Vendedores de Vehículos 
a Motor, Reparación y Recambios (GANVAM)

	■ Federación de Asociaciones de Concesionarios de 
la Automoción (FACONAUTO)

	■ Asociación Nacional de Comerciantes de Equipos, 
Recambios, Neumáticos y Accesorios para la 
Automoción (ANCERA)

	■ Asociación Española de Proveedores de 
Automoción (SERNAUTO)

	■ Federación Nacional de Asociaciones de 
Trabajadores Autónomos (ATA)

	■ Asociación Nacional de Balnearios (ANBAL)

	■ Asociación Española de Bioempresas (ASEBIO)

	■ Federación de Industrias del Calzado Español 
(FICE)

	■ Asociación de Centros de Negocios y Otros 
Espacios de Trabajo (Proworkspaces)

	■ Asociación para la Colaboración China Española 
para el Desarrollo Empresarial Responsable 
(ACCEDER)

	■ Asociación Española de Cogeneración (ACOGEN)

	■ Confederación Española de Comercio (CEC)

	■ Asociación de Empresas de la Comunicación 
(FEDE)

	■ Federación Española de Empresas de Confección 
(FEDECON)

	■ Confederación Española de Asociaciones de 
Fabricantes de Productos de Construcción 
(CEPCO)

	■ Confederación Nacional de la Construcción (CNC)

	■ Asociación Española de Instaladores de Sistemas 
de Construcción Seca, Falsos Techos, Aislamientos 
y Revestimientos (ADIP)

	■ Asociación de Empresas de Consultoría e 
Ingeniería Independientes de Infraestructuras, 
Arquitectura, Instalaciones, Medio Ambiente y 
Nuevas Tecnologías (ASECI)

	■ Asociación Española de Consultores de Empresa 
(AECE)

	■ Asociación Española Club de Convergentes

	■ Asociación Española de Fabricantes y 
Distribuidores de Artículos Deportivos (AFYDAD)

	■ Entidad de Gestión de Derechos de los 
Productores Audiovisuales (EGEDA)

	■ Círculo Empresarial de Atención a Personas 
(CEAPS)

	■ Club Abierto de Editores (CLABE)

	■ Federación Española de Comerciantes de 
Electrodomésticos (FECE)

	■ Asociación Multisectorial de Empresas de 
Electrónica, Tecnologías de la Información y la 
Comunicación, Telecomunicaciones y Contenidos 
Digitales (AMETIC)

	■ Confederación Nacional de Centros Especiales de 
Empleo (CONACEE)

	■ Federación de Empresarias y Profesionales (BPW 
Spain)

	■ Confederación Española de Empresarios de 
Estaciones de Servicio (CEEES)

	■ Asociación de Explotaciones Frigoríficas, 
Logísticas y Distribución de España (ALDEFE)

	■ Asociación Española de Fabricantes de Pinturas y 
Tintas de Imprimir (ASEFAPI)

	■ Federación de Distribuidores Farmacéuticos 
(FEDIFAR)

	■ Federación Empresarial de Farmacéuticos 
Españoles (FEFE)

	■ Asociación Española de Floristas (AEFI)

	■ Asociación de Centros Autónomos de Enseñanza 
Privada (ACADE)

	■ Asociación Estatal de Grandes Empresas de 
Formación (AEGEF)

	■ Confederación Española de Empresas de 
Formación (CECAP)

	■ Asociación Formación y Empresa (AFORMAE)

	■ Asociación Española de Centros de Proveedores 
de E-learning (ANCYPEL)

	■ Federación Española de Asociaciones de 
Productores Exportadores de Frutas, Hortalizas, 
Flores y Plantas Vivas (FEPEX)

	■ Asociación Técnica Española de Galvanización 
(ATEG)

	■ Confederación Española de Sociedades de 
Garantía Recíproca (CESGAR)

	■ Asociación para el Fomento de la I+D Tecnológica 
en Genómica Vegetal (INVEGEN)

	■ Asociación Nacional de Entidades de Gestión de 
Cobro (ANGECO)

	■ Asociación Profesional Nacional de Gestores 
Administrativos (AGA)

	■ Asociación Empresarial de Gestores y Gestorías 
Administrativas (AEGGA)

	■ Asociación Española de Campos de Golf (AECG)
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	■ Asociación Nacional de la Industria del 
Prefabricado de Hormigón (ANDECE)

	■ Hostelería de España (CEHE)

	■ Confederación de Industrias Extractivas de Rocas 
y Minerales Industriales (COMINROC)

	■ Federación de Asociaciones de Empresas 
Inmobiliarias (FADEI)

	■ Asociación de Instituciones de Inversión Colectiva 
(INVERCO)

	■ Confederación Española de Asociaciones de 
Jóvenes Empresarios (CEAJE)

	■ Confederación Española de Organizaciones de 
Empresarios del Juego del Bingo (CEJ)

	■ Consejo Empresarial del Juego (CEJUEGO)

	■ Asociación Española de Empresarios de Salones 
de Juego y Recreativos (ASENSAR)

	■ Asociación de Empresas de Limpieza Pública 
(ASELIP)

	■ Confederación Española de las Industrias de las 
Materias Primas Minerales (Primigea)

	■ Asociación de Empresas de Montajes y 
Mantenimientos Industriales (ADEMI)

	■ Asociación Española de Empresas de Mensajería 
(AEM)

	■ Confederación Española de Organizaciones 
Empresariales del Metal (CONFEMETAL)

	■ Asociación de Mutuas de Accidentes de Trabajo 
(AMAT)

	■ Federación Nacional de Empresarios de Ocio y 
Espectáculos (España de Noche)

	■ Federación Española de Ortesistas Protesistas 
(FEDOP)

	■ Asociación Española de Recicladores 
Recuperadores de Papel y Cartón (REPACAR)

	■ Asociación Nacional de Perfumería y Cosmética 
(STANPA)

	■ Asociación Nacional de Servicios de Prevención 
Ajenos (ASPREN)

	■ Federación de Servicios de Prevención Ajenos 
(ASPA)

	■ Federación Empresarial de la Industria Química 
Española (FEIQUE)

	■ Federación Española de Recuperación y Reciclaje 
(FER)

	■ Asociación de Empresas Gestoras de Residuos y 
Recursos Especiales (ASEGRE)

	■ Asociación Española de Robótica y 
Automatización (AER)

	■ Alianza de la Sanidad Privada Española (ASPE)

	■ Asociación Nacional de Empresas de Sanidad 
Ambiental (ANECPLA)

	■ Federación Empresarial Española de Seguridad 
(FES)

	■ Asociación Empresarial de Mediadores de 
Seguros (AEMES)

	■ Unión Española de Entidades Aseguradoras y 
Reaseguradoras (UNESPA)

	■ Asociación Española de Servicios Avanzados a 
Empresas (AESAE)

	■ Asociación Española de Empresarios de Servicios 
Deportivos de las Administraciones Públicas 
(AEESDAP)

	■ Federación Española de Empresas de Tecnología 
Sanitaria (FENIN)

	■ ASEMPLEO

	■ Asociación del Transporte Internacional por 
Carretera (ASTIC)

	■ Confederación Española de Transporte en 
Autobús (CONFEBUS)

	■ Confederación Empresarial Veterinaria Española 
(CEVE)

	■ Asociación Española de Agencias de Viajes 
(GEBTA ESPAÑA)

	■ Confederación Empresarial Española de Vidrio y 
Cerámica (CONFEVICEX)
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