0%

CEPYME

CONFEDERACION ESPANOLA DE LA PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA



CEPYME - MEMORIA DE ACTIVIDADES 2025
Edicion julio 2026

Este informe ha sido elaborado por la Confederacion Espanola
de la Pequena y Mediana Empresa (CEPYME).

© CEPYME
C/Diego de Leodn, 50 + 28006 Madrid
Telefono: (+34) 914 11 61 61

wWwWw.cepyme.es


http://www.cepyme.es

Memoria 2025 - CEPYME | 3

B [(NDICE

1. Presentacion 5
2. Actividad organizativa 9
3. Relaciones institucionales 19
4. Premios CEPYME 35
5. CEPYMES00 39
6. Economiay politicas sectoriales 43
7. Sociolaboral 49
8. Desarrollo corporativo 55
9. Comunicacion 59
10. Relacion de miembros de los Organos de Gobierno 65
1. Organizaciones miembros 73







0 PRESENTACION




B PRESENTACION

sta Memoria de Actividades recoge la actividad rea-

lizada por la Confederacion Espafiola de la Pequefia
y Mediana Empresa (CEPYME) en 2025. Un ano marca-
do, desde el punto de vista organizativo, por las eleccio-
nes a la presidencia de la Confederacién, que se celebra-
ron el 20 de mayo, después de una larga e intensa cam-
paha electoral.

Buena parte del trabajo durante este ejercicio se centrd
en fortalecer a la organizaciéon, recuperar la unidad em-
presarial, impulsar la participacion de las organizacio-
nes miembros, a través de una mayor presencia en los
territorios y los sectores y, por supuesto, poner a las py-
mes en el centro de las politicas publicas, reforzando su
representatividad y amplificando su voz en todos los fo-
ros en los que se dirimen cuestiones que les incumben.

A ello dedicamos gran parte de nuestros esfuerzos, ade-
mas de los contactos con las distintas administraciones,
en nuestro papel de interlocutores sociales.

El ejercicio estuvo marcado por un contexto de creci-
miento econédmico, pero también por una creciente in-
certidumbre para las pymes, que afrontaron un entor-
no exigente por el aumento de costes, la presion regu-
latoria, la carga administrativa y las dificultades para ga- Angela de Miguel

nar tamano y competitividad. Desde CEPYME expresa- Presidenta de CEPYME
Mos nuestra preocupacion porque en este entorno de

crecimiento econdmico, las pymes, especialmente las

microempresas, estuviesen teniendo enormes dificulta-

des para mantener su actividad. No hay que olvidar que

han desparecido mas de 15.0000 microempresas y que

un tercio de las pymes estan en pérdidas. Un panorama

poco alentador que refleja la realidad del tejido mas vul-

nerable de nuestra economia.

Desde CEPYME mantuvimos una intensa labor de anali-
sis, interlocucion y propuesta ante las administraciones,
las institucionesy la opinidn publica, reforzando su papel
como representante de las pequenas y medianas em-
presas. La defensa de la competitividad, la lucha contra
la morosidad, la reduccion de trabas administrativas y
de los costes para las pymesy el impulso del crecimien-
to empresarial guiaron la actividad de la Confederacion
durante todo el afo.

A través de sus estudios e informes, como el /ndicador
CEPYME sobre la Situacion de la Pyme, la Confederacion
continud aportando una vision rigurosa sobre la evolu-
cion de la actividad empresarial, los costes, la financia-
cion, la solvencia y la competitividad.



Esta labor se completd con jornadas y encuentros es-
pecializados sobre algunos de los principales retos de
las pymes, el crecimiento empresarial o la financiacion.

Estos objetivos estuvieron presentes en los principales
hitos institucionales y en la relacion con las organizacio-
nes territoriales y sectoriales, reforzando la cercania de
CEPYME con la realidad de las empresas en cada territo-
rio. Se han mantenido mas de 50 reuniones de todo tipo
con organizaciones territoriales y sectoriales miemlbros,
en un esfuerzo por llegar a cada territorio y conocer la
realidad de nuestras empresas. Todo ello, con el objeti-
vo de reforzar la unidad empresarial y la fuerza de la re-
presentacion de las pymes.

Desde CEPYME
mantuvimos una
intensa labor de anali-
sis, interlocucion y
propuesta ante las
administraciones, las
instituciones y la opinion

publica
7"

En el ambito del didlogo social, CEPYME intervino en
mesas sobre empleo, Seguridad Social, prevencion de
riesgos laborales, formacion y otras materias de espe-
cial incidencia empresarial, defendiendo una negocia-
cion real, equilibrada y respetuosa con la autonomia de
los interlocutores sociales. Sin embargo, debemos reco-
nocer que el didlogo social no vive sus mejores momen-
tos, y no por falta de interés de las organizaciones em-
presariales, que somos convencidas y firmes defenso-
ras de su utilidad en la mejora del modelo socioecono-
mico de nuestro pais.

Lo cierto es que, desde hace algunos afnos, no se da un

verdadero espacio a la negociacion, prevalecen las prio-
ridades politicas, incluso se rompen los acuerdos por
parte del Gobierno. EIl maximo exponente de ello son
las decenas de cambios normativos que han alterado
la reforma laboral de 2021. Y esta tendencia se ha acen-
tuado en 2025.
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En el ambito europeo, la Confederacion intensificd su re-
lacion con las instituciones europeas, reforzando nues-
tra presencia en Bruselasy la representatividad en la pa-
tronal europea de las pymes, SMEunited, una de cuyas
vicepresidencias ostento como presidenta de CEPYME.

El reconocimiento social de la empresa y del empresario
ocupd también un lugar destacado. Los Premios CEPYME
volvieron a poner en valor la aportacion de pymes y au-
ténomos al crecimiento, el empleo, la innovaciony la co-
hesion territorial. Ademas, Iniciativas como CEPYMES00
y otros proyectos de acompahamiento empresarial rea-
firmaron una conviccion esencial: Espafia necesita mas
empresas, mas fuertes y con mayor capacidad para cre-
cer, innovar e internacionalizarse.

La presencia de CEPYME en los medios de comunica-
cion contribuyd a trasladar a la sociedad el papel esen-
cial de las pymes y la necesidad de politicas que favo-
rezcan su actividad.

Esta Memoria recoge, en definitiva, un afo de inten-
so trabajo al servicio de las pymes espafolas, en el que
CEPYME reforzo su funcidn representativa, su capaci-
dad de propuesta y su compromiso con las organiza-
ciones miembro.

No quiero finalizar sin dedicar un recuerdo especial a
las empresas y familias afectadas por la terrible oleada
de incendios que asold buena parte de nuestro territo-
rio en el verano de 2025y cuyos efectos tuve la oportuni-
dad de conocer personalmente durante la visita a la co-
marca de Valdeorras, en Orense. Y, por supuesto, reiterar
nuestro recuerdo a las victimas afectadas por la DANA
que golped gravemente a la Comunitat Valenciana y
a Castilla-La Mancha el 29 de octubre de 2024, y cuyas
consecuencias aun siguen siendo palpables para mu-
chas familias y empresas.

Por ultimo, quiero agradecer a todas las organizaciones
miembro su apoyo y compromiso, imprescindibles para
seguir defendiendo a las pequefas y medianas empre-
sas y fortaleciendo la unidad empresarial.

Angela de Miguel
Presidenta de CEPYME
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W Actividad organizativa

Asamblea General electoral . l

a actividad organizativa de la Confederacion

Espahola de la Pequena y Mediana Empresa
(CEPYME) en 2025 estuvo marcada por las eleccio-
nes a la presidencia de la organizacién, que se cele-
braron el 20 de mayo, en Madrid, tras una larga e in-
tensa campana electoral, en la que concurrieron dos
candidaturas, la encabezada por Angela de Miguel
vy la encabezada por Gerardo Cuerva, que optaba a
la reeleccion.

La Asamblea General electoral eligid presidenta para
los préximos cuatro afios a Angela de Miguel, que
obtuvo el 52,7% de los votos. En la misma Asamblea,
se renovo el Comité Ejecutivo de la Confederacion.

En su primera intervencion tras ser elegida presi-
denta, Angela de Miguel hizo un llamamiento a la
unidad de la Confederacion para trabajar de mane-
ra «mas fuerte, Util y unida» por las pymes espafio-
las. «las pymes sufrimos trabas burocraticas, zanca-
dillas regulatorias, una presion fiscal asfixiante y un
absentismo que se sitUa en niveles récord», sefiald,
insistiendo en que era el momento de trabajar «to-
dos juntos» para que las pymes recuperen su prota-
gonismo y situarlas en el centro del debate publico.

Imagenes de la Asamblea General electoral,
celebrada el 20 de mayo de 2025.

CEPYME celebro
su Asamblea
General electoral
el 20 de mayo de
2025




Asamblea General ordinaria

También en 2025 CEPYME celebrd su Asamblea General
ordinaria, el 22 de octubre, en la que se aprobaron la
Memoria de actividades de |la organizacion y las cuen-
tas correspondientes a 2024 y el presupuesto para 2025.

En su intervencion ante la Asamblea General en esta
ocasion, la presidenta de CEPYME insistié en las dificul-
tades por la que atraviesan las empresas, especialmen-
te las pequehas y medianasy las microempresas, afec-
tadas por un desmesurado e incesante incremento de
los costes y un exceso de regulacion normativa.

Reivindico el papel del didlogo social y de la negocia-
cion colectiva para abordar las medidas que afectan a
las empresasy los trabajadores, como la reduccion de la
jornada laboral y denuncié los «intentos regulatorios e
intervencionistas» que introducen mayor rigidez en las
empresas, como son el endurecimiento del registro ho-
rario o el encarecimiento del despido. «<Desde CEPYME
estamos insistiendo en los efectos negativos que dichas
medidas tendrian sobre las emypresas, especialmente en
las de menor dimensién, y las enormes dificultades, con
el consiguiente encarecimiento de costes, que tendrian
para ellas. Unos efectos que repercuten en su produc-
tividad, en su competitividad y ponen en riesgo su pro-
pia viabilidad».

En la clausura de esta Asamblea intervino también el
presidente de CEOE, Antonio Garamendi, que incidid
en la grave situacion de las empresas mas pequenas,
gue no solo no estan creando empleo, sino que lo es-
tan destruyendo.
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La presidenta
reivindico el

papel del didglogo

social y de la
negociacion
colectiva
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Asamblea General de CEPYME, celebrada en octubre.
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Otras actividades organizativas

lo largo del afio se celebraron las reuniones mensua-
les del Comité Ejecutivo de CEPYME y bimestrales
de la Junta Directiva de la Confederacion.

Asimismo, se celebraron reuniones periddicas de la
Comision de Régimen Interno, de la Comision de Control
Presupuestario y Financiero y del Observatorio de la
Morosidad.

Asamblea 2025

Los representantes de CEPYME participaron también
en las reuniones periddicas de los érganos de Gobier-
no de CEOE y de las Comisiones de trabajo de esta
Confederacion, asi como en las reuniones de secreta-
rios generales de organizaciones miembros de CEOE.

Igualmente, los representantes de CEPYME participa-
ron en la Asamblea General ordinaria de CEQE, celebra-
da el 16 de julio.

ASAMBLEA CEOE 2025

Empresas
Espanolas

Un momento de la celebracion de la Asamblea General de CEOE 2025.

En 2025 CEPYME celebro
las reuniones mensuales
ordinarias de los
Organos de Gobierno de
la Confederacion y de las
comisiones y comités de
funcionamiento interno
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Relacion con las organizaciones miembros

Los representantes de CEPYME mantuvieron una inten-
sa y estrecha relacion con las organizaciones miem-

bros, a fin de tener un conocimiento permanente y di- ‘ l
recto de la situacion de las empresas en los distintos te-
rritorios y ramas de la actividad productiva y conocer de
primera mano la realidad de las empresas espafiolas y

CEPYME intensifico

sus problemas y demandas. en 2025 |os contactos
Cabe destacar la participacion en Asambleas Generales; con las organizaciones
reuniones de 6rganos de Gobierno, actos de entrega de :

premios empresariales o jornadas y congresos impulsa- empresarlales

dos por estas organizaciones. En total, se pueden cifran .
Por ¢ d pue miembros, tanto de
en medio centenar de encuentros de todo tipo con re-

presentantes de organizaciones de ambito territorial y ambito territorial como
sectorial. 8
sectorial

Los representantes de CEPYME asistieron y participa-

ron en: ' '
m Asamblea General electoral de la Federacion de Aso-
ciaciones de Trabajadores Autdnomos (ATA), en marzo.

m Asamblea General de la Confederacion de Asociaciones

2 nin BN fin G181 I8 B Empresariales de Baleares (CAEB), en Palma de Ma-

P BTA ATA AT s TOEF
» 5

llorca, en junio.

m Asamblea General de |la Federacion Espafiola de Co-
merciantes de Electrodomésticos (FECE), en junio.

m Asamblea General de la Asociacion de Mutuas de Acci-
dentes de Trabajo (AMAT), en junio.

m Asamblea General de la Federacion Asturiana de Em-
presarios (FADE), en junio.

Asamblea general electoral de ATA.
m Asamblea General de Clabe-Club Abierto de Editores,

» Asamblea General de la Confederacion de Empresarios en julio.
de Andalucia (CEA), en marzo. m Asamblea General de CEOE Valladolid, en julio.

m Asamblea General de la Confederacion Regional de m Asamblea General de CEIM, en julio.
Orgabn}lzamones Empresariales de Murcia (CROEM), m Asamblea General electoral de CEOE Castilla y Ledn,
en abril.

en septiembre.
» Asamblea General Confebus, en mayo.

Asamblea General de Confebus. Asamblea General electoral de CEOE Castilla y Ledn.
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Asamblea General de la Federacion de Industrias del
Calzado Espanol (FICE), en octubre.

Los representantes de CEPYME participaron en los actos
conmemorativos del aniversario de diversas organizacio-
nes, entre las que cabe destacar el 65.° aniversario de la
Asociacion de Transporte por Carretera (ASTIC), en junio.

Asimismo, los representantes de CEPYME participaron
en distintos foros, Congresos y encuentros empresaria-
les, entre los que cabe destacar:

Foro Empresarial Andalucia en positivo, las empresas
liderando el futuro, organizado por la Confederacion
de Empresarios de Andalucia (CEA), en marzo.

IV Encuentro Nacional de Ortopedia, organizado por la
Federacion de Ortesistas Protesistas (FEDOP), en abril.

IV Congreso de la Asociacion Espafola de Consultores
de Espana (AEC), en mayo.

Encuentro Economia espariola y democracia: crear,
crecery compartir, organizado por la Sociedad Bar-
celonesa de Estudios Econémicos y Sociales (SBEES),
de Foment del Treball, celebrado en el Congreso de
los Diputados, en junio.

La presidenta clausura el Congreso Madrid Leaders
Forum, promovido por CEIM, con el titulo Madrid, im-
pulsando el futuro, en junio.

Clausura de Madrid Leaders Forum.

Inauguracion del XlII Congreso de Salones de Juego,
organizado por ANESAR, en julio.

m Encuentro empresarial de la Confederacion de Em-

presarios de Galicia (CEG), en julio.

Encuentro empresarial de la CEG.

m Encuentro empresarial Retos y problematica de las

pymes, organizado por CEN Empresa Navarra, en oc-
tubre.

Encuentro Empresarial de CEN Empresa Navarra.

Encuentro Biotecnologia y autonomia estratégica, or-
ganizado por ASEBIO, en octubre.

Expo Ganvam 2025, en noviembre.

Encuentro Empresarial Empresabios, organizado por
la Confederacion Comarcal de Organizaciones Em-
presariales de Lorca (CECLOR), en noviembre.

Jornada Melilla, un lugar para vivir e invertir, una puerta
al comercio exterior, organizada por la Confederacion
de Empresarios de Melilla (CEME), en Madrid, en no-
viembre.
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Los representantes de CEPYME participaron en los ac-
tos de entrega de premios de algunas organizaciones
miembro, entre los que cabe destacar:

m XX|l Premios CECAM, que concede la Confederacion
de Empresarios de Castilla-La Mancha, en mayo.

m XX Premio Empresa Huesca 2025, organizado por
CEOE CEPYME Huesca, en mayo.

m Premios CEOE Valladolid, en junio.

Valladolid LABO&%‘%

- ™ ’ o, .
G X maxber MX S Guﬁb .Adr ) BEBel pyr”

'ﬁ fenie energla

Jornada sobre la inversion en Melilla. il e : \dolid

m Foro Mujeres que lideran, organizado por CEOE Castilla 4 e ¢ D | Rmexoer
y Ledny protagonizado por la presidenta de CEPYME,
en noviembre.

Un momento de la entrega de Premios de CEOE Valladolid.

m Premios CEOE CEPYME Salamanca, en junio.
m Premios FES 2025, en julio.

Foro Mujeres que lideran, protagonizado por la presidenta
de CEPYME.

m Acto Calles vivas: Importancia de las terrazas, organi-
zado por Hosteleria de Espana, en noviembre.

m Cumbre empresarial Liderando en incertidumbre, or-
ganizada por SEA Empresas Alavesas, en diciembre.

Los presidentes de FES y de CEPYME, en el acto de la
entrega de Premios Empresariales de Segovia.

m La XXX Noche de la Empresa, organizado por CECOT,
en octubre.

m XXV Premios Auténomo del Afo, organizados por la
Federacion de Auténomos (ATA), en octubre.

m Premios CEOE CEPYME Guadalajara, en noviembre.

Foto de familia de los participantes en la Cumbre
Empresarial de SEA Empresas Alavesas.
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m Premios Compromiso Posventa, de la Asociacion
Espafola de Proveedores de Automocidon (Sernauto)
PREMIOS : y la Asociacion Nacional de Comerciantes de Equipos,
Recambios, Neumaticos y Accesorios para Automocion
(Ancera), en diciembre.

EXCELENCIA EMPRESARIAL

m Gala Empresas Ourensanas 2025, organizada por la
Confederacion Empresarial de Ourense (CEQ), en di-
ciembre.

Se mantuvieron encuentros de trabajo con representan-
tes de los 6rganos de Gobierno de distintas organizacio-
nes, de ambito territorial y sectorial.

CEPYME

Foto de familia de los Premios de CEOE CEPYME
Guadalajara.

m Gala del Empresario CAEB 2025, en noviembre.

Reunion de la presidenta de CEPYME con el Comité
Ejecutivo y la Junta Directiva de CEV, en Valencia.

Un momento de la entrega de premios de la Gala CAEB.

m XVIIl Premios de Periodismo y Comunicaciéon del Club
Abierto de Editores (Clabe), en noviembre.

m XXI| Premio Joven Empresario, de la Confederacion
Espafola de Jovenes Empresarios (CEAJE), en diciem-
bre.

[

= -

La presidenta de CEPYME, durante su intervencion en la
gala del Premio CEAJE.
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Relaciones institucionales

a Confederacion Espafiola de la Pequefa y Mediana

Empresa (CEPYME) reforzé en 2025 su labor de re-
presentacion, defensa y promocion de los intereses de
las pequefias y medianas empresas, con especial aten-
cion a las microempresas, y de los trabajadores autono-
mos ante las administraciones publicas, las institucio-
nesy la sociedad.

A'lo largo de este ejercicio, CEPYME consolidé su posi-
cion como interlocutor social de referencia de las py-
mes espafolas, tanto en el ambito nacional como euro-
peo, defendiendo la necesidad de un marco mas favo-
rable para las empresas de menor dimensiéon, una ma-
yor simplificaciéon normativa y menos cargas burocra-
ticas y una orientacién de las politicas hacia la realidad
empresarial, conformada en su inmensa mayoria por py-
mes y microempresas.

La Confederacion orientd su actividad institucional a tras-
ladar las necesidades reales del tejido empresarial, im-
pulsar propuestas concretas y generar un conocimien-
to riguroso sobre la situacion de las pymes, con el obje-
tivo de favorecer un entorno mas estable, competitivo y
propicio para su crecimiento.

En este marco, CEPYME insistio6 en la necesidad de re-
ducir obstaculos administrativos, contener el incremen-
to de cargasy costes, recuperar la productividad y refor-
zar la competitividad y sostenibilidad de un tejido em-
presarial integrado mayoritariamente por pequefas em-
presasy microempresas.

CEPYME reforzo en
2025 su labor de
representacion,
defensa y promocion
de los intereses de las
pymes
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Relacion con el Gobierno y la Administracion

Estas demandas fueron trasladadas en los distintos fo-
ros en los que CEPYME esta presente y a través de su
labor de interlocucion constante con distintos departa-
mentos Mministeriales y organismos de la Administracion
General del Estado, especialmente en los ambitos econé-
mico, laboral, industrial, social y de transformacion digital.

En este contexto, se celebraron reuniones y contactos
con ministerios y secretarias de Estado vinculados a
Economia, Comercio y Empresa; Trabajo y Economia
Social; Inclusién, Seguridad Social y Migraciones; Indus-
tria; Transicion Ecoldgica; Digitalizacion; Igualdad; Edu-
cacion, Ciencia e Innovacion, asi como con organismos
como la Direccion General de Estrategia Industrial y de
la Pyme, la Direccion General de Digitalizacion e Inteli-
gencia Artificial o la Agencia Tributaria.

Dentro de esta actividad institucional, destaco la Au-
diencia concedida por S. M. el Rey, el 3 de septiembre,
en el Palacio de La Zarzuela, al nuevo Comité Ejecutivo
de CEPYME, encabezado por su presidenta, Angela de
Miguel, asi como la participacion de la presidenta de
CEPYME en la recepcion ofrecida por SS.MM. los Reyes
con motivo de la celebracion del Dia de la Fiesta Nacional,
el 12 de octubre, en el Palacio Real.

Las demandas de
CEPYME fueron
trasladadas en los
distintos foros en los estd
presente y a traves de
su labor de interlocucion
constante con la
Administracion

Imagenes de la Audiencia concedida por SM el Rey al
Comité Ejecutivo de CEPYME.
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CEPYME participd en los encuentros periddicos cele-
brados en el marco del Plan de Recuperaciéon, Trans-
formacion y Resiliencia, presididos por el ministro de
Economia, Comercioy Empresa, Carlos Cuerpo. En es-
tas reuniones, la Confederacion traslado las principales
necesidades de las pymes y reclamd una reduccion de
las trabas administrativas para facilitar el acceso a los
fondos europeos y mejorar el marco de actividad de las
empresas.

La organizacion realizd, ademas, un seguimiento activo
del programa Next Generation EU, tanto a través de las
reuniones mantenidas con el Gobierno como median-
te su participacion en grupos de trabajo institucionales
y empresariales.

En el plano institucional, los maximos representantes de
CEPYME mantuvieron distintos encuentros con el presi-

Reunion de seguimiento
del Plan de Recuperacion,
Transformaciony
Resiliencia.

dente del Gobierno, Pedro Sanchez, y con miembros del
Ejecutivo, entre ellos los titulares de Economia, Comercio
y Empresa; Industria y Turismo; Trabajo y Economia
Social; Transicion Ecoldgica; Inclusion, Seguridad Social y
Migraciones; Vivienda y Agenda Urbana y Transformacion
Digital y Funcion Publica.

Reunion con la ministra
para la Transicion
Ecologicay Reto
Demografico.
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Reunion con

la mlnlgtra . F72°3Y  International Labour Organization
de TrabaJo y : E IIQ ?& Organisation internationale du Tra
Economia Social. . “*%}P Organizacién Internacional del

Reunion con la ministra
de Igualdad, Seguridad
Social y Migraciones.

Asimismo, la presidenta de CEPYME mantuvo encuen- el presidente de la Regidn de Murcia, Fernando Lopez
tros con el presidente del Senado, Pedro Rollan; repre- Miras; el del Gobierno de Aragon, Jorge Azcon; la presi-
sentantes de distintas formaciones politicas, entre ellos denta de la Comunidad de Madrid, Isabel Diaz Ayuso y
el presidente del Partido Popular, Alberto NUfez Feijdo con el alcalde de la capital, José Luis Martinez Almeida,
y con presidentes de Comunidades Autdnomas, como entre otros.

Reunion con el
presidente del Gobierno
de Aragony los
presidentes de CEOE
Aragony de CEPYME
Aragon.
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La presidenta de CEPYME
y la presidenta de la
Comunidad de Madrid.

e . SR

La presidenta de
CEPYME, con el
presidente de CEIM y el
alcalde de Madrid.

El presidente del PPy la
presidenta de CEPYME.
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La presidenta de CEPYME participd en el acto conmemorativo del 40.° aniversaruio de
la adhesion de Espafa a la entonces Comunidad Econdmica Europea (CEE). El acto se
celebré en el mes de junio, en el Palacio Real, bajo la presidencia de SM el Rey Felipe VI.

Acto de conmemoracion
del 40.° aniversario de la
adhesion de Espana a la
CEE.

En septiembre visité algunas zonas de la comarca de Valdeorras (Orense), afectadas
por la ola de incendios que asolo muchos territorios de nuestro pais en verano. Alli tuvo
ocasion de conocer de primera mano los dafos causados por esta catastrofe natural
y las necesidades de las pymes afectadas.

En esta misma linea, la presidenta de CEPYME asistid al acto institucional y funeral de
Estado que se celebrd en Valencia con motivo del primer aniversario de la Dana que
asold varias localidades valencianas en octubre de 2024.

La presidenta de
CEPYME, acompanada
del entonces presidente
de la Confederacion de
Empresarios de Orense,
visito la comarca de
Valdeorras.
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Analisis y seguimiento de la realidad empresarial

EPYME mantuvo durante 2025 sus trabajos de ana- el crecimiento empresarial, la simplificacion administra-
lisis y seguimiento de la realidad empresarial, espe- tiva, la morosidad, la financiacion, los costes laborales o
cialmente en materias estratégicas para las pymes como la productividad.

BAROMETRO -
#LaPymeHabla

2024 CEPYME

Barémetro de la Pyme

Herramienta de analisis de las pre-
ocupaciones, expectativas y nece-
sidades de las pequefias y media-
nas empresas.

CUARTO TRIMESTRE
2024

CEPYME

Observatorio de la Morosidad

Seguimiento de la evolucidn de los
plazos de pago y de sus efectos so-
bre la actividad de las pymes.

INDICADOR CEPYME
SOBRE LA SITUACION
DE LA PYME

COYUNTURA DE LAS PEQUENAS Y
MEDIANAS EMPRESAS ESPANOLAS

—— S
IV Trimestre de 2024 CEPYME

Indicador CEPYME sobre la
Situacion de la Pyme

Estudio periddico basado en varia-
bles como actividad, costes, crédito
bancario, solvencia y competitividad.

IMPACTO DEL PROYECTO
DE RD DE GESTION DE
RESIDUOS TEXTILES

AGOSTO 2025

Impacto del proyecto de RD de
Gestion de residuos textiles
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Como complemento a esta labor de analisis, CEPYME
organizd distintas jornadas técnicas con la participacion
de expertos de alto nivel, empresarios y representantes
de organizaciones empresariales, en las que se aborda- EPYME participd en 2025 en las mesas de dialogo

ron cuestiones de especial relevancia para las pymes. SOCia|, tanto bipartito, comao tripartito abiertas sobre
distintas materias de indole socioecondmica en mate-

ria de empleo, Seguridad Social, formacion, prevencion
de riesgos laborales, dependencia, permisos laborales o
regularizacion de las cotizaciones de los autbnomos, en-
tre otras materias.

Interlocucion social

m Jornada sobre el Crecimiento empresarial, crecer en
tamario para ser mas productivos, celebrada en enero.

Aunque los resultados no destacan por los acuerdos fi-
nalmente alcanzados, si hay que destacar los intensos
trabajos desarrollados en estas areas.

En la practica, los resultados de este intenso didlogo so-
cial no fructificaron, en buena medida por la falta de vo-
luntad por parte del Ejecutivo para escuchar y atender
las propuestas empresariales, interfiriendo en materias
propias de la negociacion colectiva, lo que en ocasiones
desembocé en la firma de acuerdos entre el Gobiernoy
las organizaciones sindicales.

Un momento de la celebracion de la jornada sobre
Crecimiento Empresarial.

m Jornada sobre Analisis del mercado financiero. Impacto
en la pyme espariola, celebrada en abril.

Mesa de Interlocutores sociales, en una jornada sobre el
Pacto de Toledo.

Asimismo, se mantuvieron reuniones para la negocia-

. L ) cién de una subida del Salario Minimo Interprofesional

Foto de asistentes y participantes en la jornada sobre el i } )
mercado financiero y su impacto en la pyme. (SMI), con la que las organizaciones empresariales no
estuvieron de acuerdo, seflalando que la situaciéon eco-

nomica y las dificultades que atravesaban las empresas
desaconsejaban una nueva subida.

m Jornada sobre el Sistema Verifactu. Aspectos practicos,
organizada con CEOE y ATAy celebrada en noviembre.

La vicepresidenta de CEPYME, Marta Blazquez, participo
en la jornada sobre el sistema Verifactu.
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Participacion institucional

E Nntre las instituciones nacionales en la que CEPYME
esta representada, cabe destacar la presencia acti-
va en el Consejo Econdmico y Social (CES), en el que ha
participado tanto en los plenos como en las reuniones
de la Comision Permanente, Comisiones de trabajo para
la elaboracion de dictdmenes, Comité de Publicaciones
y otros grupos de trabajo.

Dentro del Grupo Segundo del CES, CEPYME partici-
pa como titular en distintas Comisiones de trabajoy
Comités.

Ademas de su participacion en el CES, la Confederacion
ha desarrollado su labor de representacion en los siguien-
tes organismos nacionales:

Negociacion Colectiva y Empleo

m Comision Tripartita de Seguimiento del Acuerdo para
la Solucion Auténoma de Conflictos (ASAC).

m Comision Consultiva Nacional de Convenios Colectivos.
m Patronato de la Fundacion SIMA FSP.

m Consejo General del Servicio Publico de Empleo Estatal
(SEPE)

m Consejo General del Sistema Nacional de Empleo.

m Comision de Seguimiento de la Garantia Juvenil.

Educacién y Formacién

s Comision de Formacion Profesional del Organismo
Auténomo Programas Educativos Europeos.

m Consejo Escolar del Estado.

m Consejo Social de la Universidad Nacional de Edu-
cacion a Distancia (UNED).

m Fundacién Estatal para la Formacion en el Empleo
(Fundae)

m Comision Estatal de Formacién para el Empleo.
m Consejo General de Formacion Profesional.

m Centro Estatal de Orientacion, Emprendimientoy
Acompafiamiento e Innovacion para el Empleo (COE)

= Red EURES.

m Patronato de la Fundacion Certiuni.

Dialogo social
m Mesa de didlogo social de Seguridad Social.

m Mesa de didlogo social de Empleo.

m Mesa de dialogo social para la Transposicion de la
Directiva de Salarios Minimos Adecuados.

m Mesa de didlogo social en prevencion de riesgos la-
borales.

m Mesa de didlogo social tripartita para la reforma de la
formacion profesional.

m Mesa para el protocolo de acompafamiento a las per-
sonas trans en el empleo.

m Mesa sobre SMI.

Seguridad Social e Inspeccion de Trabajo

m Consejo General del Instituto Nacional de la Seguridad
Social (INSS).

m Comision de Seguimiento del Fondo de Reserva de
la Seguridad Social.

m Consejo Rector del Fondo de Garantia Salarial.

m Observatorio para la Lucha contra el Fraude en la Se-
guridad Social.

m Comision Consultiva Tripartita del Organismo Estatal
de la Inspeccion de Trabajo y Seguridad Social.

m Comision Promotora de Seguimiento de los Fondos
de Pensiones de Empleo.

Prevencion de riesgos laborales

m Fundacion para la Prevencion de Riesgos Laborales.
m Comision Nacional de Seguridad y Salud en el Trabajo.

m Consejo General del Instituto Nacional de Seguridad,
Salud y Bienestar en el Trabajo (INSSBT).

s Comité de Enlace del Punto Focal Espanol para la
Union Europea.

m Red espanola de Seguridad y Salud en el Trabajo.



Sanidad, asuntos sociales e igualdad

m Comité Consultivo del Consejo Interterritorial del Sis-
tema Nacional de Salud.

m Consejo de participacion del Instituto Nacional de
Gestion Sanitaria (INGESA)

= |nstituto de Mayores y Servicios Sociales (IMSERSO).

m Comité Consultivo del Sistema para la Autonomia y
Atencion a la Dependencia.

m Observatorio Estatal de Violencia sobre la Mujer.

m Consejo de Participacion de las Personas lesbianas,
gais, trans, bisexuales e intersexuales (LGTBI).

m Consejo de Participacion de la Mujer.
m Comision Laboral Tripartita de Inmigracion.
m Consejo General de la Ciudadania Espafiola en el Exterior.

= Consejo para la Promocion de la Igualdad de Trato y no
Discriminacion de las personas por el origen racial o étnico.

m Red de Inclusion Social.
m Foro para la Integracion de los Inmigrantes.
m Comité de Direccion del Il Plan de Derechos Humanos.

m Comision Nacional de Prevencion y Tratamiento de las
Drogodependencias en el ambito laboral.

m Observatorio para la Prevenciéon del Tabaquismo.

Medio ambiente

m Consejo Asesor de Medio Ambiente.

= Consejo Estatal del Patrimonio Natural y la Biodiversidad.
m Consejo Nacional del Agua.

m Consejo de Red de Parques Nacionales.

m Comité Espanol del Programa MAB de la UNESCO.

» Red Rural Nacional.

Otros

m Consejo Estatal de la Pyme.

m Consejo de la Productividad.

m Consejo Asesor de Ciencia y Tecnologia.

» Comision Consultiva de Patrimonio Sindical.

m Consejo Estatal de la Responsabilidad Social de las
Empresas.

m Consejo General del Sistema Arbitral de Consumo.
m Consejo Superior de Estadistica.

También se participd en las reuniones de trabajo del Ins-
tituto de Estudios Econdmicos (IEE) y de la Fundacion
CEOE, entre otras instituciones en las que CEPYME esta
representada.
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Jornadas y encuentros

Los representantes de CEPYME participaron en repre-
sentacion de las pymes en diversos actos, encuentros
y jornadas dedicados al analisis de diferentes cuestio-
nes de interés para las pequefnas y medianas empresas.

Entre estos actos, cabe destacar:

m Intervencion del secretario general en la jornada Gestion
de los nuevos costes laborales en 2025, organizada por
CEIM (enero).

RieracaCE

GESTIGN DE LOS NUEVDS
COSTES LABORALES €N 2035

El secretario general Luis Aribayos participo en la jornada
sobre los costes laborales, organizada por CEIM.

m Participacion del presidente en el encuentro Stop
Notificaciones 24 horas, organizado por el Consejo Ge-
neral de Gestores Administrativos y el diario La Razén
(febrero).

m Participacion en el acto /gualdad en la empresa.
Compromiso de presente y futuro, organizado por el
Ministerio de Economia, Comercioy Empresa (marzo).

m Participacion en el encuentro anual sobre Finanzas
Sostenibles Finresp 2025 (marzo).

m Acto conmemorativo del XV aniversario del Foro Inserta
Responsable, de Fundacion Once (marzo).

m || Congreso Internacional de Innovacion en Gestiéon
Deportiva, celebrado en Granada (marzo).

m |V Foro IndeslA (abril).
m Foro Invest in Andalucia (mayo).

s Conmemoracion del Dia de la Regiéon de Murcia, en
el Teatro Real de Madrid (junio).

m Presentacion de la Memoria Social del Seguro 2024
(junio).

m Intervencion de la presidenta en la mesa redonda so-
bre La autonomia estratégica: una oportunidad para
la empresa, en el marco del curso La autonomia es-
tratégica abierta: el reto de la UE, en la Universidad
Internacional Menéndez Pelayo, en Santander (junio).

m Intervencion de la presidenta en la mesa redonda so-
bre E/ Pacto de Toledo desde la perspectiva de los
agentes sociales, en el marco de las jornadas 30 arfios
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del Pacto de Toledo: balance y futuro, en la Universidad
Internacional Menéndez Pelayo, en Santander (junio).

= X|Il edicion del Foro del Consejero, de KPGM (junio).

m || Congresoy Premios a la excelencia de la mujer en
el sector eléctrico y climatizacion (julio).

m Intervencion en el masterclass Las pequerias y media-
nas empresas en el actual contexto global, dentro del
programa de los cursos de verano de la Universidad
de Malaga (julio).

TS

Foto de familia de los participantes en el curso de verano
de la Universidad de Malaga, celebrado en Ronda.

= |ntervencion en el Foro Finanza sobre E/ futuro del
sistema financiero en Europa. Union bancaria, mer-
cado de capitales, regulacion y su impacto en las py-
mes, en Bilbao (julio).

FINANZA

EL FUTURO DEL SISTEM&
FIN 2" ICIERQ EUROPE -+

v

ELKARGI - : i’

-,

La presidenta de CEPYME intervino en el Foro Finanza,
celebrado en Pamplona (Navarra).

m Entrega de los Premios Princesa de Girona 2025, en
Barcelona (julio).

= [nauguracion del IV Congreso EDA (Empresarias y
Directivas del Atlantico) (septiembre).

m Participacion en el Congreso Somos Castillay Ledn
2025, organizado por el diario El Mundo de Castilla y
Ledn (septiembre).

m Clausura de la jornada Bacsi (Base aérea conectada,
sostenible e inteligente), organizada por CEQE y el
Ejército del Aire (septiembre).

m Participaciéon en el /V Observatorio ODS 2030, cinco
anos para la meta, organizado por el diario El Espanol
(septiembre).
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Participacion en el IV Observatorio ODS 2030, organizado
por El Espanol.

m Participacion en el Jurado de la XVI edicion de los
Premios Seres a la Innovacion y el Compromiso Social
de la empresa (septiembre).

m Intervencion en el Foro La Toja, en la mesa sobre
Crecimiento y prosperidad (octubre).

La presidenta de CEPYME, durante su intervencion en el
Foro La Toja.

m Intervencion en Madrid Foro Empresarial (octubre).

m Clausura del acto de presentacion del /nforme econo-
mico de la moda en Esparia 2025 (octubre).




6 economistas

Angela de Miguel, durante la presentacion del informe
economico sobre la moda.

m Participacion en el Jurado del Premio Internacional
Pyme Juan Antonio Maroto Acin, que otorgan el
Colegio de Registradores de Espafa y la Asociacion
Espanola de Contabilidad y Administracion de
Empresas (AECA) (octubre).

m Clausura de lajornada Impulsando el crecimiento de
la pyme a través de la factura electronica y la IA, or-
ganizada por CEOE, Sage y Europa Press, (octubre).

europapress

ENCUENTRO INFORMATIVO Sage

IMPULSANDO EL CRECIMIENTO DE LA PYME
A TRAVES DE LA FACTURACION ELECTRONICA Y LA IA

Soge Sage Soge Soge Soge Soge Soge Sage Sage Sage
-

Intervencion en el encuentro informativo organizado por
Europa Press y Sage.

m Congreso Justiciay Empresa 2025, en Teruel (noviem-
bre).

m Congreso anual de Repacar (noviembre).
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La vicepresidenta de CEPYME, Laly Escudero participo en
el Congreso de Repacar.

m Acto conmemorativo del 40.° aniversario de la Funda-
cion CEOE, presidido por S. M. la Reina.

m |l Premios |IEE, del Instituto de Estudios Econdmicos,
en diciembre.

Asimismo, cabe destacar la participacion e intervencion
de los presidentes de CEPYME, Gerardo Cuerva hasta
mayo y Angela de Miguel, desde esa fecha, distintos
Encuentros Empresariales CEOE CEPYME celebrados
en 2025, que tradicionalmente protagonizan destaca-
dos empresarios, que en el pasado afo fueron: Manuel
Torroba, presidente ejecutivo de BMW Group Espafnay
Portugal (abril); Meinrad Spenger, CEO de MasOrange
(mayo); Elodie Perthuisot, CEO de Carrefour Espafa (ju-
lio) y Javier Tabernero, presidente y consejero delegado
de Canon Espanfa (diciembre).

2oRESARIALES CEQE CEPYME

stive er.uv”
g

Encuentro Empresarial CEOE CEPYME protagonizado
por Manuel Torroba, presidente ejecutivo de BMW Group
Espanay Portugal.
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EMCNEN

Encuentro Empresarial CEOE CEPYME protagonizado por
Elodie Perthuisot, CEO de Carrefour Espana.

ENCUENTROS EMPRESARIALES CEOE CEPYME

de CANON Espafia, talia y Poﬂugul

D.Javier Tabernero, Prosic 2 y Consejoro Doyl

Encuentro Empresarial CEOE CEPYME protagonizado por
Javier Tabernero, presidente y consejero delegado de
Canon Espana.

Actuaciones en el ambito internacional

En el &mbito internacional, se mantuvieron encuen-
tros con representantes de Gobiernos extranjeros
y de otras instituciones, con el ministro de Industria y
Comercio de Paraguay o la embajadora de Francia en
Espana.

Reunion con el ministro de Industria de Paraguay y otros
miembros del Gobierno de este pais.

En materia de la Uniéon Europea, se siguidé muy de cer-
cay se participd activamente las cuestiones que afec-
tan a las pymes, manteniendo numerosas reuniones
con representantes de la patronal europea de las py-
mes, SMEunited, organizacion en la que se reforzd la pre-
sencia espafola, asumiendo la propia presidenta desde
mayo la participaciéon activa en sus érganos de gobier-
noy ocupando una de las vicepresidencias de esta or-
ganizacion europea.

Asi, Angela de Miguel participd en las reuniones de la
Junta Directiva y de la Asamblea General de SMEunited,
celebradas en Bruselas, en diciembre, asi como en la
Conferencia de SMEunited sobre Vision 2040 by Crafts
ans SMEs. las reuniones de los distintos érganos del
Comité Econdmico y Social Europeo (CESE).

Reunion de la Junta Directiva de SMEunited, celebrada en
Bruselas.

Igualmente, se participd en las reuniones del Comité
Econdmico y Social Europeo (CESE) y en el Comité de
seguimiento Euromediterraneo.

Ademas, la presidenta participd en distintos encuen-
tros empresariales de caracter internacional, entre los
gue cabe destacar el Encuentro Empresarial Espana



Puerto Rico, celebrado en noviembre; o la jornada so-
bre Mipymes Espafa-México, que tuvo lugar en octubre.

Encuentro Empresarial Espana Puerto Rico.

Asimismo, la presidenta de CEPYME tuvo una parti-
cipacion destacada en el XVI Encuentro Empresarial
Iberoamericano, que con se celebrd en Tenerife, en no-
viembre y en el Foro Ibero Africano, que coincidié en fe-
chay lugar con el primero.

XVI Encuentro Empresarial Iberoamericano.
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Foro Ibero Africano.

CEPYME intensifico su
presencia en instituciones
europeas y tuvo una
actividad internacional
destacada en 2025
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B Premios CEPYME

EPYME convocd en 2025 los Xl Premios CEPYME,
con el objetivo de reconocer y divulgar el protago-
nismo de las pymesy los autdnomos en la sociedad y la
importante labor econdmica y social que realizan como
principales generadores de riqueza y empleo en Espafia. . l

El Jurado eligi¢ a los galardonados en la reunion man-
tenida el 25 de noviembre y el acto de entrega de los
XIl Premios CEPYME se celebroé el 3 de diciembre de

2025, en el Auditorio de Banco Santander. El acto con- CEPYME celebro
td con la presencia y la intervencion del presidente de
SMEunited, Petri Salminen: y del presidente de CEOE, en 2025 la QGIG de

Antonio Garamend,.

entrega de los Xl
Premios CEPYME

En suintervencion, la presidenta de CEPYME, destaco el
papel esencial de las pymes en la economia espanolay
sefald «la valentia de quienes sostienen el pulso econo-
mico de Espafa». «Las pymes son historias reales de es-
fuerzo, innovacion y empleo, y merecen un entorno que
las impulse, no que las frene. Admirarlas no es suficiente: ’ '
hay que apoyarlas con estabilidad, menos trabasy con-

diciones justas para crecer. Las pymes no tienen miedo,

y por eso hoy las premiamos».

En esta edicion se concedieron doce galardones, corres-
pondientes a otras tantas categorias.

Entrega del Premio CEPYME Pyme del Aho 2025.
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X1l PREMIO

Foto de familia de los premiados y patrocinadores de los XlI Premios CEPYME.

Las empresas galardonadas fueron:

Pyme del Afo: Pcex Automotive (Alicante).

Empresario Autdnomo del ARo: Alberto Alejandro
Garcia Torés (Granja Desarrollo Ovino AGM) (Valladolid).

Pyme Transformacion Digital e Innovaciéon Tecnoldgica:
Sisteplant SL (Madrid).

Pyme Desarrollo Internacional: Arvensis Agro SA (Za-
ragoza).

Pyme Creacidén de Empleo y Desarrollo del Talento:
OCN (Castellon).

Pyme Proyecto Emprendedor: HealthMate (Alicante).

Pyme por la Igualdad: Fepamic Servicios de Asistencia
SLU (Cordoba).

Pyme Impacto Social - Insercién Laboral de Personas
con Discapacidad: Grupo Fransan (Malaga).

Pyme por el Compromiso con el Deporte y la Cultura:
Grupo Editorial Sargantana (Valencia).

m Pyme Eficiencia Energética y Sostenibilidad: Bodegas
Emilio Moro (Valladolid).

m Pyme Economia Circular y Ecodisefo: Gabadi (A
Coruhfa).

m Pyme con Mejores Practicas de Pago: Gobik (Murcia).

Los Premios contaron con la Presidencia de Honor de
SS.MM. los Reyes y el patrocinio de Banco Santander
y con la colaboracion de Randstad, Google, Inserta-
Fundacion Once, Visa, Orange Empresas, Amazon, TikTok,
Informa, Volvo, Ecoembes, lberia On Business, Wolters
Kluwer, Mango y Vocento.

Previo a la gala, se celebré un encuentro entre los repre-
sentantes de las empresas patrocinadoras de |los pre-
mios, los representantes de las empresas finalistas y re-
presentantes de CEPYME, en el que se hizo entrega del
diploma acreditativo a las empresas finalistas.
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CEPYME500

| proyecto CEPYMESQ0O esta orientado a mejorar el

conocimiento que la sociedad espanola tiene de las . l
medianas empresas, de su contribucion al crecimien-
to econdmico, al empleoy al progreso social y de su au-
téntica realidad, como pilares del sistema econdmico
de nuestro pais.

En 2025 se celebro la

CEPYMESO0O0 identifica anualmente a 500 empresas me- IX ed’C’On del proyeCtO
di i 2 i-

ianas relevantes ole. la eponorma espafola, representati CEPYME500, cuyo
vas de todos los territorios y de todos los sectores de ac- sl .
tividad, con el fin de aumentar sus posibilidades de ex- Ob_]etIVO es Impulsar

pansion y crecimiento en los mercados internacionales.

el crecimiento de las
empresas espanolas

Las 500 empresas medianas espafiolas con mayor po-
tencial de crecimiento integradas en la IX edicion de
CEPYMES00 se sumaron a las de las ediciones prece-
dentes, integrando un conjunto de cerca de 3.500 em-

presas medianas con alto potencial de crecimiento. En ' '
conjunto, las empresas de esta edicion representaban

una facturacion superior a los 12.000 millones de euros

y daban empleo a mas de 44.000 personas.

iy

i CEPYME |||DERES EN

50 CRECIMIENTO
EMPRESARIAL

s

| ( o INFORMA

AENOR v orvo OSabadel “EEED

s &
EXTRATESIA  contersa

Intervenciones de la
presidenta de CEPYME

y de la presidenta de la
Comunidad de Madrid, en
el acto de presentacion
de CEPYME500




LIDERES EN

Mesa de debate

sobre las palancas de
crecimiento empresarial,
con la participacion

de representantes de
empresas CEPYME500.

El anuario en el que se recoge la informacion de estas
500 empresas se presentd en un acto celebrado el 12 de
noviembre de 2025, en la sede de la Bolsa de Madrid,
gue contod con la participacion de la presidenta de la
Comunidad de Madrid, Isabel Diaz Ayuso y del presiden-
te de CEOE, Antonio Garamendi, ademas de represen-
tantes del ambito politico y empresarial, y de cerca de un
centenar de empresas identificadas como CEPYMES00
en esta edicion.

En esta edicion, el proyecto contd con el apoyo y la
colaboracién de empresas relevantes como Bolsas 'y
Mercados de Espafa (Grupo BME); Instituto de Crédito
Oficial (ICQO), Banco Santander, Informa D&B, Orange
Empresas, Mapfre, Ecoembes, Aenor, Wolters Kluwer,
Volvo, Sabadell, Eroski, Sage, TikTok Shop, Top Digital,
Extrategia y Conversia.

En el marco de este proyecto se desarrolla ademas una
labor de contacto permanente con las empresas que for-
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man parte de CEPYMESO0Q0, a las que se implica en dis-
tintas actividades de la Confederacion.

Como complemento del proyecto CEPYMESQ0O0, y tam-
bién con el objetivo de apoyar el crecimiento empresa-
rial, en 2025 se mantuvo la iniciativa CreCepyme, que se
centra en el acompafiamiento y sensibilizacion por par-
te de grandes compafias a medianas empresas con un
elevado potencial de crecimiento y que forman parte
de CEPYMES00, con el objetivo de mejorar su competi-
tividad en las diferentes areas que CEPYME ha identifi-
cado como barreras al crecimiento: la digitalizacion, el
desarrollo social y la gestion del talento, entre otros. En
2025 cabe destacar las mentorizaciones de Ecoembes a
la empresa Aceites de las Heras; de Mapfre a la empresa
Mundopalet y de Orange a la empresa Panel Sandwich.

Foto de familia de las
empresas CEPYME

500, patrocinadores

del proyectoy
representantes de
CEPYME, ante la Bolsa de
Madrid.
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Economia y Politicas Sectoriales

finales de 2024, la Declaracion de Budapest sobre el

Nuevo Pacto para la Competitividad Europea reco-
gia textualmente: «Para impulsar nuestra competitividad
hemos de aprovechar todos los instrumentos y politicas
existentes de manera exhaustiva y congruente, tanto a
escala de la UE como de los Estados miembros. Ya no es
posible seguir actuando como hasta ahora».

La competitividad ha representado un punto central de
la agenda europea, recogiendo asi las demandas histo-
ricas procedentes de las empresasy, en especial, de las
pymes. A escala de la UE, los obstaculos regulatorios y
las cargas administrativas representan el segundo ma-
yor problema para las empresas, especialmente para
las microempresas. De hecho, solo afrontan un proble-
ma mayor: la complejidad para encontrar trabajadores
cualificados.

Espafa no es ajena a la anterior realidad, si bien nuestras
empresas sitlan la incertidumbre regulatoria, la profu-
sion de normasy las cargas administrativas como su prin-
cipal problema por delante del reto de cubrir los pues-
tos de trabajo vacantes. En este contexto, la necesidad
de impulsar la simplificacion normativa como fuente
de competitividad, pero también como facilitador de la
consecucion de los objetivos transformadores de la eco-
nomia espanola, ha cobrado todavia mayor importancia
entre las prioridades de CEPYME. El principio «piensa en
pequeno», en referencia a la pyme, ha estado muy pre-
sente en el trabajo y el discurso impulsado desde el area
de Economia y Politicas Sectoriales.

La necesidad de impulsar la competitividad de la pyme
espafola no sélo se ha plasmado en la continuidad de

»

DIGITALIZACION
CEPYME

Reunion de trabajo del
Consejo de Digitalizacion
de CEPYME.

CEPYME ha tenido
un papel activo en
el Consejo de la
Productividad de
Espana

los trabajos tendentes a la simplificacion normativa y re-
duccidn de cargas, sino también en el conjunto de las
principales areas de actuacion: productividad, digitaliza-
cion, financiacion y sostenibilidad.

Desde la perspectiva de la productividad, CEPYME ha te-
nido un papel activo en el Consejo de la Productividad
de Espana, foro en el que cuenta con voz, pero no con
voto, y cuyos trabajos a lo largo de 2025 se han plasma-
doen un primer informe a principios de 2026. Dicho in-
forme, entre otras cuestiones, abordd la relevancia de las




-

Presentacion del
Indicador CEPYME sobre
la Situacion de la Pyme.

vinculaciones entre la unidad de mercado, competen-
cia y productividad, al igual que aspectos criticos tales
como el papel de la inversion y las diferencias en la dis-
tribucion de la productividad y la relacion capital-traba-
jo por tamano de empresa.

Sin perder de vista la competitividad como elemento
central para la supervivencia, crecimiento y capacidad
de generar prosperidad por parte de las pymes, se cons-
tituyd el Consejo de Digitalizacion de CEPYME con el fin
de impulsar la transformacion digital en las pymes. La
digitalizacion de las pequefas y medianas empresas es-
pafolas representa un reto inaplazable; circunstancia
que explica que, en 2025, el Consejo iniciase la elabora-
cion de un libro blanco destinado a abordar esta proble-
matica y plantear soluciones; documento que vera la luz
en el afo 2026.

Mas allad de las iniciativas internas, CEPYME ha trabajado
a lo largo de 2025 con el fin de generar un analisis cer-
tero del momento de la digitalizacion de la pyme, dado
que sin él no se podra lograr la digitalizacion «con senti-
do» que tan necesaria es. En este sentido, se ha colabo-
rado con la Comision Europea y Eurofound, la agencia
tripartita de la UE que proporciona conocimientos para
ayudar en el desarrollo de mejores politicas vinculadas
con el trabajo, para abordar la digitalizaciéon de nuestras
pequenasy medianas empresas.

La mejora de la financiacion de las pymes también ha
ocupado mucho tiempo de trabajo, actudndose desde
una doble perspectiva: la diversificacion de las fuentes de
financiaciony la resolucion de los fallos de mercado des-
de la perspectiva bancaria. En lo referente a la diversifica-
cion, destaca la labor desempefiada con la vista puesta
en la pyme en el grupo de trabajo para la implementa-
cion de las recomendaciones de la OCDE destinadas a
revitalizar el mercado de capitales espafnol, capitaneado
por la CNMV y BME. Junto a esta iniciativa, a finales de
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-epYME
Is;br;z a situacion
de la pyme

2025 se anuncio la creacion de un grupo de trabajo de
alto nivel sobre la financiacion de pymes del que forma
parte CEPYME y es coordinado por el Banco de Espana.

Sin dejar la financiacion, la Confederacion hizo llegar a la
administracion propuestas destinadas a mejorar el atrac-
tivo de los mercados de capitales para las pymes en el
contexto de la trasposicion de la Directiva UE 2024/2811.
En suma, se realizé un importante esfuerzo con la vista
puesta en la mejora de la financiacidon de nuestras py-
mes, enclavandose en este objetivo la continuidad de
las acciones para poner coto a la lacra de la morosidad.

La sostenibilidad, desde una perspectiva amplia, repre-
senta la Ultima gran tematica de actuacion del afio 2025.
La participacion en el Consejo de Finanzas Sostenibles,
promovido por el Ministerio de Economia, Comercio y
Empresay en el que participan los principales actores

Se constituyo
el Consejo de
Digitalizacion de
CEPYME con el
fin de impulsar la
transformacion digital

en las pymes
7



De Espaiaal mundo:
claves para quelas
Pymes conquisten
mercados

internacionales

i o

Participacion en una jornada sobre las claves de la internacionalizacion de las pymes, organizada por Cinco Dias.

de las finanzas en Espafia, ha supuesto la inversion de
importantes recursos con el fin de que la sostenibilidad
sea una palanca que facilite la financiaciéon y el desarro-
llo de la pyme y no una fuente de nuevos obstaculos en
su dia a dia. En este sentido, dentro de los grupos de tra-
bajo del Consejo, se ha hecho un especial esfuerzo para
simplificar la informacion en materia de sostenibilidad
gue necesitan las entidades financieras de las pymes,
pero también para que se aborde la educacion financie-
ra vinculada con la sostenibilidad bajo un enfoque diri-
gido a la pequefa y mediana empresa.

En segundo lugar, también con la vista puesta en la
simplificacion de las cargas ligadas a la sostenibilidad,
CEPYME ha formado parte del trabajo del EFRAG, orga-
nismo técnico que asesora a la Comision Europea, des-
tinado a hacer mas accesible y sencillo para las pymes
el marco europeo voluntario de informacidon en materia
de sostenibilidad, conocido como VSME. Ahora bien, los
trabajos vinculados con la sostenibilidad no han acaba-
do en este punto y también se han plasmado en la in-
tervencion en multiples foros, incluidos sobre todo los de
diligencia debida, y la elaboracién de un informe espe-
cifico sobre el Impacto del proyecto de Real Decreto de
gestion de residuos textiles. Un documento que abordd
el reto estructural que, para un sector de pymes como el
textil, suponia el despliegue del sistema de responsabili-
dad ampliada del productor (SCRAP) en Espana.

En lo que se refiere a los informes en el drea econémica,
destaco también la continuidad del /Indicador CEPYME

sobre la situacion de la pyme, si bien su formato ha pa-
sado a ser semestral desde su edicion del segundo tri-
mestre de 2025.

Las nuevas obligaciones de informacion fiscal y su afec-
cion en la pyme, el conocido como Verifactu, completa-
ron los ambitos de accion prioritaria, al igual que el cre-
cimiento empresarial y las cuestiones vinculadas con el
tamano de nuestras empresas. A este respecto, destacod
el dictamen favorable logrado en Consejo Econdmicoy
Social (CES) sobre el anteproyecto de Ley por el que se
modificaban los criterios de tamaho de las empresas o
grupos de empresas a efectos de informacién corpora-
tiva. Una normativa en la que, en su momento, CEPYME
también participd en las distintas audiencias publicas,
dado su potencial impacto positivo en términos de re-
duccion de las cargas que soportan las pymes.

Por ultimo, cabe subrayar la intensidad de la agenda ins-
titucional, la cual abarco la participacion en distintos en-
cuentros con el FMI, la OCDE y la Comision Europea, in-
cluyendo los enmarcados dentro del llamado Semestre
Europeo. Una actividad a la que se sumo la participa-
cion en el Consejo Estatal para el Patrimonio Natural y
la Biodiversidad, el Consejo Asesor de Medio Ambiente
(CAMA), el Consejo Superior de Estadistica, el Comité
Nacional de Pagos, el Foro de las Pequefas y Medianas
Empresas de la Agencia Tributaria o los espacios crea-
dos por el Instituto de Transiciéon Justa, entre otros o6r-
ganos clave de participacion institucional.
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Sociolaboral

N el plano sociolaboral, Espafa cerré 2025 con una ci-

fra de paro de 2.408.670 personas, casi el doble de la
tasa europea, pese al crecimiento econdmicoy la mejo-
ra del mercado laboral registrada en estos Ultimos anos.
El incremento de costes laborales y el absentismo por
incapacidad temyporal por contingencias comunes que
cerrd el afo con un coste de unos 33.000 millones de
euros a repartir entre las empresasy el Estado son algu-
nos de los principales problemas del mercado laboral. A
todo ello, hay que unir un contexto internacional marca-
do por una elevada incertidumbre.

Dialogo social

| didlogo social es una de las actividades mas impor-

tantes de CEPYME, en su papel de interlocutor so-
cial reconocido en el en el articulo 7 de la Constitucion
Espanola.

Durante este ano el dialogo social siguid con numerosas
dificultades, como en el ejercicio anterior, como conse-
cuencia a menudo de la injerencia del Gobierno en cues-
tiones propias de la negociacion colectiva, tales como la
jornaday los salarios, el registro, los permisos o el sala-
rio minimo, asi como la imposicidn de regulaciones sin

CEPYME atiende el
ambito de las relaciones
laborales, principalmente
la participacion
institucional y el didalogo
social, asi como el estudio
y analisis del entorno

sociolaboral ' '

el acuerdo de los interlocutores sociales, especialmente
de las organizaciones empresariales.

Las dificultades para la tramitacion de proyectos normati-
vos en el Parlamento, con una elevada incertidumbre res-
pecto al traslado a la normativa de los posibles acuerdos,
han llevado al Ministerio de Trabajo y Economia Social a
abordar algunas regulaciones a través de desarrollos re-
glamentarios, con el peligro de vulneracion del principio
de legalidad y de jerarquia normativa.

Reunidén de la Comision
Permanente de
Seguimiento del Pacto de
Toledo.



Destaca en este ambito la situaciéon creada en relacion
con la reduccién legal de la jornada, en la que tras el de-
caimiento en el Congreso de los Diputados, el 10 de sep-
tiembre de 2025, del proyecto de Ley para la reduccion
de la duracion maxima de la jornada ordinaria de traba-
jo, el registro de jornada y el derecho a la desconexion, el
Ministerio de Trabajo inicio la tramitacion del borrador
de Real Decreto por el que se desarrolla el texto refun-
dido de la Ley del Estatuto de los Trabajadores en ma-
teria de registro de jornada.

En el ambito de la Seguridad Social, en 2025 se abrid la
mesa de didlogo social para el desarrollo de las medidas
acordadas en el acuerdo en materia de pensiones, de 31
de julio de 2024. con el Ministerio de Inclusion, Seguridad
Social y Migraciones, siendo uno de los temas mas rele-
vantes la necesidad de reducir las altas tasas de absen-
tismo por incapacidad temporal por contingencias co-
munes.

En este afo, destaca también la mesa de dialogo social
sobre prevencion de riesgos laborales, para la reforma
de la Ley 31/1995, de Prevencion de Riesgos Laborales y
el Real Decreto 39/1997, por el que se aprueba el regla-
mento de los Servicios de Prevencion. Los trabajos en
esta mesa se prolongaron durante mas de 20 meses,
determinando el Ministerio de Trabajo su finalizacion, a
pesar de la peticion de las organizaciones empresariales
de continuar negociando, con el objetivo de alcanzar un
acuerdo, dada la importancia que esta ley tiene para la
salud y la seguridad de los trabajadores especialmente
en las pequefias y medianas empresas.

En materia de didlogo social en Formacion, durante 2025
los interlocutores sociales empresariales y sindicales in-
sistieron en la convocatoria de la mesa de didlogo social
para la reforma de la Ley 30/2015 por la que se regula el
Sistema de Formacion Profesional para el empleo en el
ambito laboral, sin éxito, dado que la mesa no ha vuelto
a ser convocada por el Gobierno.

Pese a ello, y dada la importancia que para CEPYME y
para los interlocutores sociales tiene la formacion, que
es, cada vez mas, un instrumento estratégico para ac-
tualizar y mejorar las competencias de las personas tra-
bajadoras en un entorno tan cambiante, con la implan-
tacion cada vez mayor de las nuevas tecnologias y con
un nUmero cada Mas alto de sectores en los que existen
vacantes (entre otras razones, por la falta de ajuste entre
las necesidades de competencias que demanda el mar-
co laboral y las que proporciona el sistema de formacion
en nuestro pais), los interlocutores sociales han seguido
trabajando a través del didlogo social bipartito, en el que
se acordo, el 25 de febrero de 2025, el Acuerdo bipartito
entre CEPYME, CEOE, UGT y CCOOQ para impulsar la cola-
boracion entre el Ministerio de Trabajo y Economia Social
y el Ministerio de Educacion, Formacion Profesional, en
el ambito de la formacion, de modo que la Fundacion
Estatal para la Formacion en el Empleo (Fundae) y la
Secretaria General de Formacion Profesional (MEFPD)
puedan colaborar y Fundae asista técnicamente, dada su
capacidad y experiencia en este ambito, tanto al Servicio
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PuUblico de Empleo (SEPE) como a la Secretaria General
de Formacién Profesional (MEFPD), asi como que se fa-
vorezca también una colaboracion mas estrecha entre
los Centros de Formacion de Referencia y las Comisiones
Paritarias Sectoriales integradas por los representantes
empresariales y sindicales de cada sector.

El dialogo social es una
de las actividades mas
importantes de CEPYME,
en su papel de interlocutor
social reconocido en
el en el articulo 7 de la
Constitucion Espanola

En el &mbito del Ministerio de Educacion, Formacion
Profesional y Deportes, la mesa de didlogo social tripar-
tita para la reforma de la formacioén profesional, ha segui-
do trabajando en el desarrollo de la Ley Orgéanica 3/2022
de ordenacion e integracion de la formacion profesional
y en el Real Decreto 659/2023, por el que se desarrolla
la ordenacion del Sistema de Formacion Profesional, en
especial en el marco de la Formacion Profesional Dual y
en la elaboracion de las nuevas convocatorias de forma-
cion que ha ido publicando este ministerio.

Formacion

n el ambito de la formacidn, CEPYME participd en

las reuniones del Patronato de la Fundacion Estatal
para la Formacion en el Empleo (Fundae) y en sus 6rga-
nos colegiados de Ocupados y Turismo, asi como en el
Patronato de la Fundacioén Certiuni (plataforma de cer-
tificaciones universitarias).
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Prevencion de riesgos laborales

Jornada de prevencion de riesgos sobre la silicosis.

N el marco de la prevencion de riesgos laborales,

destaca la colaboracion con el Instituto Nacional de
Salud y Seguridad en el Trabajo (INSST) y la participa-
cion de CEPYME en la Comision Permanente y el Pleno
de la Comision Nacional de Seguridad y Salud en el
Trabajo, asi como en sus grupos de trabajo: de Trastornos
Musculoesqueléticos; de Riesgos Psicosociales; para la
Transicion Digital, Ecolégica y Demogréfica; de Valores
Limite; de Amianto; de Silice Cristalina Respirable; de
Notificacion y Registro de Accidentes de Trabajo y de
Seguridad Vial Laboral, asi como en el Comité de Enlace
— Punto Focal Agencia Europea.

Asimismo, CEPYME participd en las reuniones de la
Comision delegada y del Patronato de la Fundacion esta-
tal para la Prevencion de Riesgos Laborales (FSP) y en las
reuniones del grupo de trabajo legal del Consejo Espanol
de Drogodependencias y otras Adicciones (CEDOA).

En el ambito internacional, CEPYME participd en las reu-
niones sobre teletrabajo de la patronal de la Pequefasy
Medianas Empresas Europeas, SMEunited, del Advisory
Committee on Vocational Training de la Comision
Europea, el Consejo de Gobierno de la Fundacion Europea
para la Mejora de las Condiciones de Vida y de Trabajo
(Eurofound), en el Individual Learning Accounts Mutual
learning programme (ILA MLP) y en la CXIIl Conferencia
Anual de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT),
en la que a través de la Comision Normativa de Riesgos
Biologicos se trabaja en la elaboracion de nuevas nor-
mas internacionales en el ambito de la prevencion de
riesgos laborales.

CEPYME participa también en las reuniones prepara-
torias del Consejo de Empleo, Politica Social, Sanidad y
Consumidores (EPSCO).

Por otro lado, en 2025 CEPYME participd en el Proyecto
Europeo SMEs4SD, coordinado por la patronal de las pe-
guenasy medianas empresas europeas, SMEunited, di-
rigido a impulsar la participacion de las pymes en el dia-
logo social y en la elaboraciéon de futuras iniciativas legis-
lativas y no legislativas, fortaleciendo el papel de las py-
mes y garantizando que sus planteamientos se tengan
en cuenta en el ambito social y laboral y en el marco de
la doble transicion hacia una economia digital y clima-
ticamente neutra.

Representantes de los departamentos de Laboral de
CEPYME y de CEOE con la directora de la OIT para Europa
y Asia.


https://www.insst.es/cnsst/grupos-de-trabajo/en-funcionamiento/notificacion-registro-de-accidentes-de-trabajo
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Participacion institucional y mercado laboral

Desde el departamento se realiza
el seguimiento y control de las
entidades gestoras de la Seguridad
Social y érganos de la administra-
cion.

En este sentido, destaca la partici-
pacion institucional en el ambito del
Ministerio de Trabajo y Economia
Social, del Ministerio de Inclusidon
y Seguridad Social, del Ministerio
de Derechos Sociales y Agenda
2030, del Ministerio de Educacion,
Formacion Profesional y Deportes,
del Ministerio de Igualdad, asi como
del Ministerio de Sanidad.

En el marco de la Seguridad Social,
se participa en las reuniones perio-
dicas de las comisiones ejecutivas y
el consejo general del instituto na-
cional de la Seguridad social y del
Observatorio de lucha contra el frau-
de en Seguridad Social.

Esta actividad se mantiene tam-
bién en el ambito del empleo, a
través de las comisiones y conse-
jos del Servicio PUblico de Empleo
Estatal (SEPE), el seguimientoy
evaluacion del Sistema Nacional de
Garantia Juvenil y el Centro Estatal
de Orientacion, emprendimiento,
Acompafnamiento e Innovaciéon para
el empleo (COE), entre otras.

CEPYME participo en la firma de la Declaracion de Principios de Sanidad, en el

mes de junio.

Se participa en el Organismo Es-
tatal de Inspeccidon de Trabajo y
Seguridad Social y en el Organismo
autonomo de la inspeccion de la
Autoridad Europea (ELA).

Asimismo, cabe destacar la parti-
cipacion en la Comision Consultiva
Nacional de Convenios Colectivos,
en la Comision Consultiva de Pa-
trimonio Sindical Acumulado, en
el Instituto de Mayores y Servicios
Sociales (Imserso), en el Foro para

Protocolo de Actuacion y Puesta en Marcha de la Mediacion Intrajudicial entre la
Sala de lo Social de la Audiencia Nacional y la Fundacion SIMA-FSP.

la Integracion Social de los Inmi-
grantes (FISI), en el Consejo General
de la Ciudadania Espafola en el
Extranjero o en el Consejo para la
Eliminacion de la Discriminacion
Racial o étnica (CEDRE), entre otros.

Mencidn destacada merece la par-
ticipacion de CEPYME en el Consejo
Econdmico y Social (CES) y en la
Fundacion SIMA-FSP, cuya presi-
dencia asumio la Confederacion en
2025. En este ejercicio, destaca la
firmma del Protocolo de Actuaciéony
Puesta en Marcha de la Mediacion
Intrajudicial entre la Sala de lo Social
de la Audiencia Nacional y la Funda-
cion SIMA-FSP, para impulsar la me-
diacion intrajudicial en la Sala de lo
Social de la Audiencia Nacional.

Por ultimo, cabe resefar la partici-
pacion en diferentes jornadasy en-
cuentros, organizadas por institu-
ciones nacionales e internaciona-
les o por medios de comunicacion.
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B  Desarrollo Corporativo

esde el area de Desarrollo Corporativo se impulsd

la organizacion, captacion, difusion y fidelizacion
de empresas para los diferentes proyectos en los que
CEPYME esta inmersa.

Para ello, se mantuvieron mas de 180 reuniones con em-

presas con el objetivo de buscar vias de colaboracion y l .

avanzar en los acuerdos que ya se mantienen con mu-

chas de ellas, asi como para gestionary planificar las ac- .

ciones contempladas en dichos acuerdos, que se englo- Se flrmaron yse

b.an en diversos émbitos, con el fin de mejorar los servi- renovaron GCUGdeS
cios que la Confederacion presta a las pymes. 5
c de colaboracion con
N este contexto, se alcanzaron nuevos acuerdos de co-
laboracion con Banco Sabadell, EOI, Newlink, Eroski, Top distintas empresas
Digital, Conversia y Extrategia. .
y entidades para

Igualmente, se renovaron los acuerdos de colaboracion

ya existentes con Banco Santander, BME, ICO, Amazon, ImPUISGr Iniciativas de
Ecoembes, Google, Iberia, Informa D&B, Fundacion interés para IGS pymes
Once, Mapfre, Consejo General del Notariado, Orange

Empresas, Randstad, Registradores de Espanfa, Visa, Volvo,

TikTok, Aenor y Wolters Kluwer. , ’

Ademas, CEPYME formalizé en 2025 un acuerdo con el
Ayuntamiento de Valladolid, a través de la Agencia de
Innovacion y Desarrollo Econdmico, para impulsar el pro-
yecto Valladolid Now, orientado a atraer inversion em-
presarial y promover el desarrollo econdmico median-

CEPYME ©Sabadell

Firma del acuerdo entre CEPYME y Banco Sabadell.
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CEPYME VISA

Firma de la renovacion
del acuerdo entre
CEPYME y Visa.

te propuestas de valor dirigidas a instituciones, corpo-
raciones e inversores.

Asimismo, el departamento colaboré en la organiza-
cion y desarrollo de los XIl Premios CEPYME; del proyecto
CEPYMES00 y de CreCepyme, coordinando las reuniones
de mentorizacion entre las empresas CEPYMES500 y las
empresas colaboradoras en esta iniciativa. Igualmente
coordind la participacion de las empresas colaborado-
ras en el Consejo de Digitalizacion de la Pyme, iniciati-
va estratégica de la Confederacién, cuyo primer objeti-
vo es la elaboracion del Libro Blanco de la Digitalizacion
de la Pyme.

Durante el afo 2025, el departamento coordiné la par-
ticipacion de CEPYME en la realizacion de jornadas y
eventos con distintas empresas colaboradoras, y se ha
participado en foros y encuentros celebrados por estas
empresas, como el Circularity Day 2025 de Ecoembes; el

Foro Inserta Responsable, de Fundacion Once; el Foro
Asesores, de Wolters Kluwer; o el encuentro Hablemos
de Networking y colaboracion para pymes, organizado
por Orange Empresas, entre otros.

En el ambito organizativo, el departamento impulsé las
relaciones con organizaciones empresariales de cara a
promover su integracion den CEPYME.

El departamento se ocupa también de la planificacion
publicitaria de Cepymenewsy de la revista El Empresario.

La presidenta de CEPYME
y el CEO de MasOrange
Meinrad Spenger, tras la
renovacion del acuerdo
de colaboracion entre
ambas entidades.
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Comunicacion

EPYME siguid trabajando en 2025 para potenciar la

imagen de la Confederacién como organizacion re-
presentativa de las pymesy posicionarla como referente
en todas aguellas cuestiones que afectan e incumben a
las pequenas y medianas empresas espafolas.

Con este objetivo, se desarrollé la elaboracion y difusion
de informes propios que la convierten en referente en
cuanto a los analisis de la situacion de las pymesy la
afianzan como la fuente de informacion principal de la
pyme espafola. En 2025 destacaron especialmente los
siguientes:

= |ndicador CEPYME sobre la situacion de las pymes
(publicacion de un indicador trimestral).

m £l Observatorio de la morosidad, con los datos de evo-
lucion de la morosidad (publicacion trimestral).

Asimismo, desde el departamento de Comunicacion se
siguieron impulsando y organizando distintas jornadas
informativas sobre aspectos relevantes de la actividad de
las empresas, asi como actos propios, que sirvieron para
incrementar el posicionamiento de CEPYME y afianzar su
imagen como organizacion representativa de las pymes.

CEPYME intensifico en
2025 su presencia en
medios de comunicacion,
con mensajes en defensa
de las microempresas y su
contribucion al progreso
economico y social

CEPYME mejoré en 2025 su posicionamiento de todos los
perfiles de CEPYME, ampliando las audiencias en los dife-
rentes canales como YouTube, Twitter, LikedIn, Facebook
e Instagram, convirtiéndose en una herramienta efi-
caz para la difusion de los contenidos y posicionamien-
tos de CEPYME. Esto ha sido posible por el impulso en
el desarrollo de contenidos propios especificamente en

estos canales, en el que se ha primado el contenido au-
diovisual. En total, a través de todas estas redes sociales
y perfiles, la presencia de CEPYME y sus canales vincula-
dos alcanza a un universo de mas de 160.000 seguidores.

Los representantes de CEPYME tuvieron una presencia
muy activa en los medios de comunicacion a través de
su participacion en foros informativos, jornadas, entre-
vistas en medios escritos y audiovisuales, de ambito na-
cional y regional.

En este sentido, cabe destacar la realizacion de entrevis-
tas em Agencias (Efe, Servimedia); Radios (EsRadio, RNE,
SER..)yen TVE (Antena 3, RTVE, Telecinco, Telemadrid,
entre otras), asi como en diversos medios de ambito lo-
cal, con motivo de los encuentros mantenidos con orga-
nizaciones en direferentes territorios. Ademas, se realiza-
ron entrevistas con los principales peridédicos nacionales
(El Pais, EI Mundo, La Razén, Abc, Expansion, Cinco Dias,
El Economista) y muchos provinciales.
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CEPYME

BAROMETRO
#LaPymeHabla

2024

El entonces presidente de CEPYME presenté los resultados
del Barometro de la Pyme.



Entrevista en La Noche en 24 Horas, de RTVE.

Tanto el entonces presidente de CEPYME, Gerardo
Cuerva, como la entonces candidata a la presidencia de
CEPYME, Angela de Miguel, participaron en sendos en-
cuentros de Nueva Economia Forum, en las semanas
previas a la Asamblea General electoral del 20 de mayo.

Se colaboré con el diario La Razdn y el Colegio Oficial
de Gestores Administrativos de Madrid, en la organiza-
cion de los encuentros informativos Desayunos para los
Negocios.

La presidenta de CEPYME participd también en diversos
encuentros informativos, como el Encuentro Pioneras,
organizado por Articulo 14, en mayo; el Encuentro
Empresarial organizado por Heraldo de Aragon, en ju-
nio o la reunion con los integrantes del Foro Arekuna,
en septiembre.

Ibercaja
Patio de la
infanta

Encuentro informativo de El Heraldo de Aragon.

Memoria 2025 - CEPYME | 61

Durante 2025 se difundieron mas de un centenar de no-
tas de prensa y comunicados sobre la situacion de las
empresas, la incidencia del incremento de costes y de
las nuevas medidas en el ambito laboral y la necesidad
de medidas de apoyo para las empresas.

También se difundieron los informes elaborados por el
servicio de Estudios de CEPYME, con las correspondien-
tes notas de prensa; los resultados del Barémetro de la
Pyme, y del Indicados CEPYME sobre la Situacion de la
Pyme, que aportan una radiografia precisa de la reali-
dad de las empresasy la informacion sobre la evolucion
de la morosidad y sus efectos sobre las empresas, reali-
zada a través del Observatorio de Morosidad.

Primeras declaraciones de Angela de Miguel tras ser
elegida presidenta de CEPYME.

Asimismo, se emitieron notas de prensa con motivo de la
celebracion de la Asamblea General electoral de CEPYME,
en mayo y de la Asamblea General celebrada en octu-
bre y sobre la celebracion de la IX edicion del proyec-
to CEPYMES00 y la gala de entrega de los XII Premios
CEPYME, entre otros eventos.

También se dio puntual informacién de los acuerdos de
colaboracién alcanzados entre CEPYME y distintas em-
presas y entidades para potenciar distintas areas de la
gestion de las pymes.

Se celebraron diversas ruedas de prensa para presen-
tar informes y estudios de la Confederacion, como el
Indicador CEPYME sobre la Situacion de la pyme.

Se mantuvo un contacto permanente con los profesio-
nales de la comunicacion interesados en la informacion
de CEPYME y se elaboraron articulos y colaboraciones
para distintos medios.

También en el area de la comunicacion interna se man-
tuvo una relacion permanente con las organizaciones
empresariales miembro a través, fundamentalmen-
te, de la distribucion diaria de la revista de prensa de
CEPYME, el envio semanal de la Agenda de actividades
de la Confederaciony la difusién de numerosas circula-
res informativas, sobre distintos temas de interés para
las organizaciones empresariales o en los que se reque-
ria su colaboracion o aportacion de propuestas.
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Premios CEPYME 2024

Revista El Empresario

n 2025 se elaboré un ndmero de £/ Empresario, la revista de

CEPYME, dedicado a los efectos del exceso normativo y la buro-
cracia en las pymes, en el que ademas se recogia una amplia entre-
vista con la presidenta de CEPYME y una completa informaciéon sobre
los nuevos vocales del Comité Ejecutivo renovado en mayo, asi como
toda la informacioén sobre las galas de CEPYMES00 y de los Premios
CEPYME celebradas ese ano.
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B Organos de gobierno

Comité Ejecutivo
(Desde el 20 de mayo de 2025)

= DE MICUEL SANZ, ANGELA

PRESIDENTA

s ANDUEZA AVERO, PEDRO

= APARICIO GREGORIO, JOSE ANTONIO

= BLAZQUEZ MORENO, MARTA

»s DEL REY APELLANIZ, CARLOS A.

= DIEZ RODIGALVAREZ, MARIVAL

s ESCUDERO OSSORIO, LALY

s CARCIA-PALACIOS ALVAREZ, JOSE LUIS

s GUERRERO SEDANO, JOSE MIGUEL
» LAFUENTE MARTINEZ, VICENTE

» LORENTE OZCARIZ, MARIA JESUS

= PANES SANCHO, XAVIER

m PLANAS PALOU, CARMEN

m RUANO TELLAECHE, FRANCISCO
= SANCHEZ CORCHERO, JUAN ANTONIO

= TESIER SIERRA, BENITO (desde junio)

» TORRES GARCIA, RAFAEL

s ALCOBA RUIZ, ENRIQUE

VICEPRESIDENTE
VICEPRESIDENTE
VICEPRESIDENTA
VICEPRESIDENTE
VICEPRESIDENTA
VICEPRESIDENTA
VICEPRESIDENTE
VICEPRESIDENTE
VICEPRESIDENTE
VICEPRESIDENTA
VICEPRESIDENTE
VICEPRESIDENTA
VICEPRESIDENTE
VICEPRESIDENTE
VICEPRESIDENTE
VICEPRESIDENTE

VOCAL

= BARBADILLO LOPEZ, RAFAEL

VOCAL

m BEZARES CARRETERO, EDUARDO (hasta septiembre)

VOCAL

» BLANCO GOMEZ, CESAR

VOCAL

s CAMPOS GORRINO, ARANTXA

VOCAL

VOCAL

= GARCIA GARCIA, JOSE CRISTOBAL
s GONZALEZ MENENDEZ, ALBERTO

VOCAL

» GOSALVEZ DE LA MACORRA, ALFREDO

VOCAL

m RECIO CARIDE, CARLOS

VOCAL

m RUS PALACIOS, CARLOS (hasta diciembre)

VOCAL

VOCAL

= SANCHEZ PELLLO, PALOMA
= SANDUA ESCRIBANO, LAURA

VOCAL

= SANTIAGO GARCIA, JUAN

VOCAL

= VELA SANCHEZ, ELENA (desde septiembre)

VOCAL

= ALBALADEJO CABADA, FERMIN

s BARATO TRIGUERO, PEDRO

SECRETARIO GENERAL

INVITADO

s CANALS OLIVA, JUAN

INVITADO

m SAINZ RUIZ, ADOLFO

INVITADO

s TATO MERA, MARIA JOSE

INVITADA

INVITADO

» TEJERO CONZALEZ, JOSE MARIA
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Comité Ejecutivo
(Hasta el 20 de mayo de 2025)

s CUERVA VALDIVIA, GERARDO PRESIDENTE
= APARICIO JIMENEZ, SANTIAGO VICEPRESIDENTE
s COLLADO LOPEZ, LUIS VICEPRESIDENTE
m DE FELIPE LEHTONEN, M* HELENA VICEPRESIDENTA
= DE RIVA ZORRILLA, JOSE MANUEL VICEPRESIDENTE
s FERNANDEZ ALEN, PEDRO VICEPRESIDENTE
s GUERRERO SEDANO, JOSE MIGUEL VICEPRESIDENTE
» LAFUENTE MARTINEZ, VICENTE VICEPRESIDENTE
= NICOLAS GARCIA, ANGEL VICEPRESIDENTE
s PLANAS PALOU, CARMEN VICEPRESIDENTA
s ANDUEZA AVERO, PEDRO VOCAL
= ASENSIO LAGUNA, ANGEL VOCAL
= BLANCO GOMEZ, CESAR VOCAL
s BLAZQUEZ MORENO, MARTA VOCAL
s CONDE TOLOSA, ENRIQUE VOCAL
» DEL REY APELLANIZ, CARLOS A. VOCAL
» DIEZ RODICALVAREZ, MARIVAL VOCAL
s FERRERO ROMERO, CELIA VOCAL
» CARCIA GARCIA, JOSE CRISTOBAL VOCAL
s CONZALEZ MENENDEZ, ALBERTO VOCAL
» HERNANDEZ ZAPATA, ALFONSO (hasta octubre) VOCAL
= LORENTE OZCARIZ, MARIA JESUS VOCAL
= PEINADO RODRIGUEZ, FRANCISCO J. VOCAL
s RODULFO ZABALA, LUIS VOCAL
s RUANO TELLAECHE, FRANCISCO VOCAL
= SANCHEZ CORCHERO, JUAN ANTONIO VOCAL
s TORRES GARCIA, RAFAEL VOCAL
m YZUEL SANZ, JOSE LUIS (hasta marzo) VOCAL
= ARIBAYOS MINGUEZ, LUIS SECRETARIO GENERAL
n BARATO TRICUERO, PEDRO INVITADO
n CANALS OLIVA, JUAN INVITADO
s CARCIA-MORALES RODRIGUEZ, JOSE INVITADO
= PANES SANCHO, XAVIER INVITADO
= SANCHEZ APELLANIZ, ANDRES INVITADO
= SANDUA ESCRIBANO, LAURA INVITADA

= TATO MERA, MARIA JOSE INVITADA
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Junta Directiva

s ABDE-LAB EL MOUSSATI, Chakib Mohamed (des-
de junio)

n ALBALADEJO CEBADA, Fermin (desde marzo)

s ALCOBA RUIZ, Enrique

= ALFONSO MARTIN, Pedro

» ALVAREZ ALCALDE, Juan José

» ALVAREZ ALMEIDA, Luis (desde abril)

» AMOR ACEDOQO, Lorenzo (hasta junio)

s ANDUEZA AVERO, Pedro

m APARICIO GRECORIO, José Antonio (desde mayo)

= APARICIO JIMENEZ, Santiago

= ARIBAYOS MINGUEZ, Luis

= ARNAU USON, Jesus

m ARRIOLA PEREIRA, Javier (hasta junio)

= ARROYO ARRANZ, Rocio

= ASENSIO LAGUNA, Angel (hasta junio)

s AYERZA MEDIBURU, José Miguel

n AZPIAZU LASUEN, Francisco Javier

s BARAHONA FRACUAS, Juan Luis

» BARATO TRIGUERO, Pedro

s BARBADILLO LOPEZ, Rafael

» BAREA NAVAMUEL, Jaime

= BASANTE FERNANDEZ, Marcos

s BARREDO UNAMUNZAGA, Marta (desde junio)

m BENITO CONDE, Paulino

= BENZAL MEDINA, Miguel Angel (hasta junio)

» BERGES VALDECANTOS, Alfredo

= BERTRAN DAMIAN, Sergio (desde junio)

= BLANCO GOMEZ, César

m BLANCO RUBIO, Javier (hasta junio)

= BLASCO GARCIA, Eva Isabel (desde abril)

= BLASCO MARQUES, Jesus

» BLAZQUEZ MORENO, Marta

= BORRERO VILLALON, Adolfo (hasta junio)

= BUSTAMANTE BUENDIA, Juan Lorenzo (desde abril)

» CABRERO GARCIA, Jaime

» CALDUCH FARNOS, Ramon

m CALVO VALLEJO, Pilar

s CAMPOS GORRINO, Arancha (desde junio)

s CANALS OLIVA, Juan

s CARRASCO ASENJO, José Ignacio

m CASTILLO LITAGO, Ifaki (desde diciembre)

s CEBREIROS ARCE, Jorge

m CETULIO LORENZO, Teresa (hasta junio)

» COLLADO LOPEZ, Luis

s CONDE TOLOSA, Enrigue

s CORTEZON FERNANDEZ, Fernando (desde junio)

COSLADO SATIBANEZ, Pilar (desde junio)
CRESPO DE LA CRUZ, Pablo

CRUANAS ACOSTA, Andreu

CUERVA VALDIVIA, Gerardo (hasta junio)
DAMAS MARTOS, Maria (desde junio)

DE FELIPE LEHTONEN, M2 Helena (hasta junio)
DE LA DEHESA TEJEDOR, Andrés (desde abril)
DE LAS HERAS GARCIA, Arturo

DE MIGUEL SANZ, Angela

DE PALACIO GUERRERO, Luis (desde junio)
DE RIVA ZORRILLA, José Manuel (hasta junio)
DE SANDE INYESTO, Carlos (desde febrero)
DEL REY APELLANIZ, Carlos A.

DEL VALLE SCHAAN, Mirenchu

DIAZ CORDOBA, Antonio

DIEZ GUIO, José Luis

DIEZ LOPEZ, Diego

DIEZ RODRIGALVAREZ, Maria del Val

DUPUY DE LOME, Luis (hasta abril)

ESCOBAR CERVANTES, Borja

ESCOLAR RAMOQOS, Arsenio

ESCUDERO BERZAL, Beatriz (desde abril)
ESCUDERO OSSORIQ, Laly (desde junio)
ESNAOLA CAMPOS, Urko (desde abril)
ESPINO FLORES, José Agustin (desde junio)
FARRELL TOLEDANO, José Julian (desde junio)
FERNANDEZ ALEN, Pedro (hasta junio)
FERNANDEZ AYALA, Sonia

FERNANDEZ JIMENEZ, José Manuel (desde di-
ciembre)

FERNANDEZ VALDIVIESO, Carlos (desde abril)

FERNANDEZ-PALACIOS GONZALEZ DE
CASTEJON, Luis (desde junio)

FERRERO ROMEROQ, Celia

FONTELA RAMIL, Antonio

GALILEA CID, Oscar

GCALVAN RODRIGUEZ, Jorge (desde junio)
GARCIA CGARCIA, José Cristdbal

GARCIA GUGLIERI, José Luis

GARCIA LOPEZ, Gloria Cristina

GARCIA OLIVA, Soledad (desde junio)
GARCIA RIERA, Begofia (desde octubre)
GARCIA-FRANCO ZUNIGA, Alicia
GARCIA-MORALES RODRIGUEZ, José (hasta mayo)
GARCIA-PALACIOS ALVAREZ, José Luis
GARRIDO DE LA CIERVA, Carlos

CARRIDO DE LA CIERVA, Miguel (hasta junio)



GEMIO GALLEGO, Antonio (desde junio)
GOMEZ SANCHEZ, Salvador (desde junio)
GONZALEZ CALZADA, José Manuel
GONZALEZ DE LARA Y SARRIA, Javier
GONZALEZ MENENDEZ, Alberto

GONZALEZ SANZ DE ANDINO, Leopoldo (hasta
diciembre)

GOSALVEZ DE LA MACORRA, Alfredo (desde abril)
GUERRERO SEDANO, José Miguel

HENAR PEREZ, Fernando Luis

HERMOSO ARNAO, Carolina (hasta febrero)
HERNANDEZ MATA, Angel

HERNANDEZ PAVON, Diego Arturo (desde octubre)
HERNANDEZ ZAPATA, Alfonso (hasta octubre)
HERRAN ANDRES, Javier (desde octubre)
INSULA MARTOS, Javier (desde junio)
LAFUENTE MARTINEZ, Vicente

LAMELA FERNANDEZ, Manuel (desde abril)
LANDALUCE ARIAS, Alejandro

LAZARO ABAD, Gloria

LLORET, Nuria (hasta abril)

LOPEZ VAZQUEZ, Jaime Luis

LORIENTE OZCARIZ, M2 JesUs

LUACES FRADES, César

LUNA MAZA, José Fernando

MADRUGA SANZ, Manuel

MAGDALENO FERNANDEZ, Carlos

MARIN DE LA RUBIA, Carlos Ramon (hasta marzo)
MARTI GOMEZ-LECHON, Carlos

MARTIN HERNANDEZ, Carlos

MARTINEZ ALDAMA, Angel

MARTINEZ LOPEZ, Francisco

MARTINEZ NOGAL, Jesus (hasta octubre)

MAS ESPINALT, Ramon

MATO ADROVER, Ana

MENA DEL PUEYO, Fernando (desde junio)
MENDICUTI SABATER, Luis (desde abril)
MIRONES DIEZ, Miguel

MONTEOLIVA RODRIGUEZ, Santiago (desde junio)
MORENO EGEA, Fernando (desde abril)
MORENO-FIGUEROA, Carlos (hasta diciembre)
MOYA CISNERQOS, José Ignacio (desde junio)
NICOLAS GARCIA, Angel

NIETO DE LA CIERVA, Julio

NOVOA RODRIGUEZ, M2 Sol (hasta agosto)
OLIVER SANJUAN, Ana (desde diciembre)
ORTEGA GARCIA, Andrés (desde abril)
PADILLA, José Antonio (desde abril)
PALOMINO LEAL, Luis

PANES SANCHO, Xavier
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PASCUAL MONTANES, Cinta (hasta abril)
PEINADO RODRIGUEZ, Francisco Javier
PENA LOPEZ, David

PEREGRIN GONZALEZ, Cecilio

PEREZ ALFARO, Artemio

PEREZ ARAGUNDI, Pablo

PEREZ SERRANO, Carmelo (desde abril)
PLANAS PALOU, Carmen

PLAZA MARTIN, David (desde marzo)
PORTILLA GONZALEZ, José

POZANCOS GOMEZ-ESCOLAR, José Maria (hasta
septiembre)

RAIS BENTAHAR, Nassim (desde octubre)
REDONDO PAMPANO, Margarita (hasta junio)
RECIO CARIDE, Carlos (desde junio)
RODRIGUEZ ESTEBAN, Maria Teresa
RODRIGUEZ MORALES, José Javier
RODULFO ZABALA, Luis

ROMAN FERNANDEZ, José Antonio
ROMON MENA, Miguel Santos

ROS PRAT, Baldiri (hasta junio)

ROTGER CAMPINS, Sebastia (desde albril)
RUANO TELLAECHE, Francisco

RUBIO GARCIA, Ernesto

RUBIO TORRES, Joagquin (hasta junio)

RUIZ CABRERA, Carlos (desde junio)

RUIZ DE GAUNA GUTIERREZ, Gonzaga
RUIZ GUTIERREZ, Julian (desde junio)
RUIZ MAGUREGUI, Juan José

RUS PALACIOS, Carlos (hasta diciembre)
RUS PALACIOS, Miguel

SAINZ RUIZ, Adolfo (desde mayo)
SALCEDO HERCE, José Pedro

SALENO TODEA, Delia (hasta abril)
SALSAMENDI GURUCHARRI, Eduardo
SANCHEZ CORCHERO, Juan Antonio
SANCHEZ DE APELLANIZ, Andrés (hasta octubre)
SANCHEZ GUIJO, Francisco (hasta octubre)
SANCHEZ JIMENEZ, Rafael (desde junio)
SANCHEZ ORTIZ, Rafael (desde abril)
SANCHEZ PELLO, Paloma

SANCHEZ ROJAS, Javier

SANCHEZ TRAVERSO, Jesus Maria
SANCHO HERRERO, Mariano

SANDUA ESCRIBANO, Laura (desde mayo)
SANJUAN ABAD, Carmen (desde junio)
SANS SOLSONA, Rubén (desde junio)
SANTIAGO GARCIA, Juan (desde mayo)
SANTIAGCO OLLERO, Fernando Jesus
SANTOS CORDERO, José Andrés (desde junio)
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SANZ CASADO, Pedro Pablo

SANZ ESTEBAN, Félix (desde junio)

SANZ LORIENTE, Mariano (desde junio)
SERIOLA RODAS, Miquel (hasta abril)
SOTELO FICGUEIRA, Edith (hasta junio)
SOTO AVELLANAS, Pilar (hasta junio)
TATO MERA, Maria José

TEJERO GONZALEZ, José Maria (desde octubre)
TESIER SIERRA, Benito (desde junio)
TORRES GARCIA, Rafael

URENA PEREZ, Roberto (hasta octubre)
VALDES CARAIZABAL, Miguel

VALENCIA VALLEPUGA, Beatriz

VALL ROYUELA, José

VALLEJO FERNANDEZ, Juan Maria

VELA SANCHEZ, Elena (desde septiembre)

VIEITES BAPTISTA DE SOUSA, Juan Manuel (des-
de marzo)

VIGATA GONZALEZ. Silvia (hasta abril)
YAGUE DEL REAL, Juan Luis (desde junio)

ZABILDEA CUERRERO, José Maria (desde sep-
tiembre

ZARZUELA CGARRIDO, Olga

Organos consultivos y de
estudio

Comisiones Estatutarias

COMISION DE REGIMEN INTERNO:
Presidente:

Francisco Ruano Tellaeche (desde junio)
Secretario General:

Fermin Albaladejo Cabada (desde junio)

Luis Aribayos Minguez (hasta junio)

COMISION DE CONTROL PRESUPUESTARIO Y
FINANCIERO:

Presidente:
Benito Tesier Sierra (desde junio)
- Angel Nicolas Garcia (hasta junio)
Secretario General:
Fermin Albaladejo Cabada (desde junio)
Luis Aribayos Minguez (hasta junio)

OBSERVATORIO DE MOROSIDAD
Presidente: Luis Collado Lopez
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Organizaciones miembros

De ambito intersectorial y territorial autonémico o provincial

m SEA Empresarios Alaveses

m Confederacion de Empresarios de Albacete
(FEDA CEOE-CEPYME)

m Confederacion Empresarial de la provincia de
Almeria (ASEMPAL)

m Confederacion de Empresarios de Andalucia
(CEA)

m Confederacion de Empresarios de Aragén (CEOE
Aragon)

s CEPYME-Aragon

m Federacion Asturiana de Empresarios (FADE)

m Confederacion Abulense de Empresarios
(CONFAE)

m Confederacion de Organizaciones Empresariales
de la Provincia de Badajoz (COEBA)

m Confederacion de Asociaciones Empresariales de
Baleares (CAEB)

m Fomento del Trabajo Nacional

m Confederacion Empresarial de Bizkaia (CEBEK)

m FAE Empresas Burgalesas

m Federacion Empresarial Cacerefa (FEC)

m Federacion Empresarial Placentina

m Confederacion de Empresarios de la provincia de
Cadiz (CECQ)

m Confederacion Canaria de Empresarios (CCE)

m Confederacion Provincial de Empresarios de
Santa Cruz de Tenerife (CEOE-Tenerife)

m Confederacion de Empresarios de Cantabria
(CEOE-CEPYME Cantabria)

m Confederacion Regional de Empresarios de
Castilla-La Mancha (CECAM CEOE-CEPYME
Castilla-La Mancha)

m Confederacion de Organizaciones Empresariales
de Castillay Ledn (CEOE Castillay Ledn)

m Confederacion de Empresarios de Ceuta (CECE)

m Federacion de Empresarios de Ciudad Real
(FECIR)

m Confederacion de Empresarios de Cérdoba
(CECO)

m Confederacion de Empresarios de A Corufia (CEC)

m Confederacion de Empresarios de Cuenca (CEOE-
CEPYME Cuenca)

Confederacion Regional Empresarial Extremena
(CREEX)

Confederacion de Empresarios de Galicia (CEQ)
Confederacion Granadina de Empresarios (CGE)

Confederaciéon Provincial de Empresarios de
Cuadalajara (CEOE-CEPYME Guadalajara)

Asociacion de Empresarios de Guipuzcoa (ADEGI)
Federacion Onubense de Empresarios (FOE)

Confederacion Empresarial Oscense (CEOS-
CEPYME Huesca)

Federacion Empresarial Jiennense de Comercioy
Servicios

Federacion de Empresas de La Rioja (FER)
Federacion Leonesa de Empresarios (FELE)
Confederacién de Empresarios de Lugo (CEL)

Confederacién Empresarial de Madrid - CEOE
(CEIM)

Confederacion de Empresarios de Malaga (CEM)
Confederacion de Empresarios de Melilla (CEME)

Confederacion Regional de Organizaciones
Empresariales de Murcia (CROEM)

Confederacion de Asociaciones Pymes de Navarra
(FAPYMEN)

Confederacion Empresarial de Orense (CEO)
CEOE Empresas de Palencia

Confederacion Provincial de Empresarios de
Pontevedra (CEP)

CEOE CEPYME Empresas de Salamanca
Federacion Empresarial Segoviana (FES)
Confederacion Empresarial Sevillana (CES)

Federacion de Organizaciones Empresariales
Sorianas (FOES)

Confederacion Empresarial Turolense (CEOE
TERUEL)

Federacion Empresarial Toledana (FEDETO)

Confederacion Empresarial de la Comunidad
Valenciana (CEV)

CEOE Valladolid
CEOE-CEPYME Zamora
CEPYME Zaragoza

Confederaciéon de Empresarios de Zaragoza
(CEOE Zaragoza)



De ambito sectorial nacional

Confederacion Espanola de Agencias de Viajes
(CEAV)

Asociacion Agraria de Jovenes Agricultores
(ASAJA)

Federacion Espafiola de Industrias de
Alimentacion y Bebidas (FIAB)

Federacion Nacional Empresarial de Alquiler de
Vehiculos con o sin Conductor (FENEVAL)
Federacion Nacional de Empresarios de
Ambulancias (ANEA)

Asociacion Nacional de Vendedores de Vehiculos
a Motor, Reparacion y Recambios (CANVAM)
Federacion de Asociaciones de Concesionarios de
la Automocion (FACONAUTO)

Asociacion Nacional de Comerciantes de Equipos,
Recambios, Neumaticos y Accesorios para la
Automocion (ANCERA)

Asociacion Espafola de Proveedores de
Automocion (SERNAUTO)

Federacion Nacional de Asociaciones de
Trabajadores Auténomos (ATA)

Asociacion Nacional de Balnearios (ANBAL)
Asociacion Espafiola de Bioempresas (ASEBIO)
Federacion de Industrias del Calzado Espariol
(FICE)

Asociacion de Centros de Negocios y Otros
Espacios de Trabajo (Proworkspaces)

Asociaciéon para la Colaboracion China Espafola
para el Desarrollo Empresarial Responsable
(ACCEDER)

Asociacion Espafola de Cogeneracion (ACOGEN)
Confederaciéon Espafola de Comercio (CEC)

Asociacion de Empresas de la Comunicacion
(FEDE)

Federacion Espafnola de Empresas de Confeccion
(FEDECON)

Confederacion Espafola de Asociaciones de
Fabricantes de Productos de Construccion
(CEPCO)

Confederacion Nacional de la Construccion (CNC)
Asociacion Espanola de Instaladores de Sistemas
de Construccion Seca, Falsos Techos, Aislamientos
vy Revestimientos (ADIP)

Asociacion de Empresas de Consultoria e
Ingenieria Independientes de Infraestructuras,
Arquitectura, Instalaciones, Medio Ambiente y
Nuevas Tecnologias (ASECI)

Asociacion Espanola de Consultores de Empresa
(AECE)

Asociacion Espanola Club de Convergentes

Asociacion Espanola de Fabricantesy
Distribuidores de Articulos Deportivos (AFYDAD)
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Entidad de Gestion de Derechos de los
Productores Audiovisuales (EGEDA)

Circulo Empresarial de Atencién a Personas
(CEAPS)

Club Abierto de Editores (CLABE)

Federacion Espafola de Comerciantes de
Electrodomeésticos (FECE)

Asociacion Multisectorial de Empresas de
Electronica, Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacion, Telecomunicaciones y Contenidos
Digitales (AMETIC)

Confederacion Nacional de Centros Especiales de
Empleo (CONACEE)

Federacion de Empresarias y Profesionales (BPW
Spain)

Confederacion Espafiola de Empresarios de
Estaciones de Servicio (CEEES)

Asociacion de Explotaciones Frigorificas,
Logisticas y Distribucion de Espana (ALDEFE)

Asociacion Espanola de Fabricantes de Pinturasy
Tintas de Imprimir (ASEFAPI)

Federacion de Distribuidores Farmacéuticos
(FEDIFAR)

Federacion Empresarial de Farmacéuticos
Espanoles (FEFE)

Asociacion Espanola de Floristas (AEFI)

Asociacion de Centros Autdnomos de Ensefanza
Privada (ACADE)

Asociacion Estatal de Grandes Empresas de
Formacion (AEGEF)

Confederaciéon Espafiola de Empresas de
Formacion (CECAP)

Asociacion Formacion y Empresa (AFORMAE)

Asociacion Espanola de Centros de Proveedores
de E-learning (ANCYPEL)

Federacion Espafola de Asociaciones de
Productores Exportadores de Frutas, Hortalizas,
Flores y Plantas Vivas (FEPEX)

Asociacion Técnica Espanola de Galvanizacion
(ATEQ)

Confederacion Espanola de Sociedades de
Garantia Reciproca (CESCAR)

Asociacion para el Fomento de la 1+D Tecnoldgica
en Gendmica Vegetal (INVEGEN)

Asociacion Nacional de Entidades de Gestion de
Cobro (ANGECO)

Asociacion Profesional Nacional de Gestores
Administrativos (AGA)

Asociacion Empresarial de Gestores y Gestorias
Administrativas (AEGGA)

Asociacion Espafiola de Campos de Golf (AECQO)
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Asociacion Nacional de la Industria del
Prefabricado de Hormigon (ANDECE)

Hosteleria de Espana (CEHE)

Confederacion de Industrias Extractivas de Rocas
y Minerales Industriales (COMINROC)

Federacion de Asociaciones de Empresas
Inmobiliarias (FADEI)

Asociacion de Instituciones de Inversion Colectiva
(INVERCO)

Confederacion Espanola de Asociaciones de
Jovenes Empresarios (CEAJE)

Confederacion Espafola de Organizaciones de
Empresarios del Juego del Bingo (CEJ)

Consejo Empresarial del Juego (CEJUEGQO)

Asociacion Espafola de Empresarios de Salones
de Juego y Recreativos (ASENSAR)

Asociacion de Empresas de Limpieza Publica
(ASELIP)

Confederacion Espanola de las Industrias de las
Materias Primas Minerales (Primigea)

Asociacion de Empresas de Montajes y
Mantenimientos Industriales (ADEMI)

Asociacion Espanola de Empresas de Mensajeria
(AEM)

Confederacion Espafola de Organizaciones
Empresariales del Metal (CONFEMETAL)

Asociacion de Mutuas de Accidentes de Trabajo
(AMAT)

Federacion Nacional de Empresarios de Ocio y
Espectaculos (Espana de Noche)

Federacion Espafola de Ortesistas Protesistas
(FEDOP)

Asociacion Espafiola de Recicladores
Recuperadores de Papel y Carton (REPACAR)

Asociacion Nacional de Perfumeria y Cosmética
(STANPA)

Asociacion Nacional de Servicios de Prevencion
Ajenos (ASPREN)

Federacion de Servicios de Prevencion Ajenos
(ASPA)

Federacion Empresarial de la Industria Quimica
Espanola (FEIQUE)

Federacion Espafnola de Recuperacion y Reciclaje
(FER)

Asociacion de Empresas Gestoras de Residuos y
Recursos Especiales (ASEGRE)

Asociacion Espafola de Roboticay
Automatizacion (AER)

Alianza de la Sanidad Privada Espanola (ASPE)

Asociacion Nacional de Empresas de Sanidad
Ambiental (ANECPLA)

Federacion Empresarial Espafola de Seguridad
(FES)

Asociacion Empresarial de Mediadores de
Seguros (AEMES)

Union Espanola de Entidades Aseguradorasy
Reaseguradoras (UNESPA)

Asociacion Espafiola de Servicios Avanzados a
Empresas (AESAE)

Asociacion Espafola de Empresarios de Servicios
Deportivos de las Administraciones Publicas
(AEESDAP)

Federacion Espafnola de Empresas de Tecnologia
Sanitaria (FENIN)

ASEMPLEO

Asociacion del Transporte Internacional por
Carretera (ASTIC)

Confederacion Espanola de Transporte en
Autobus (CONFEBUS)

Confederacion Empresarial Veterinaria Espanola
(CEVE)

Asociacion Espafola de Agencias de Viajes
(GEBTA ESPANA)

Confederacion Empresarial Espafola de Vidrioy
Ceramica (CONFEVICEX)
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